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Mirando hacia adelante

Estimados/as socios/as
Hace un afio, en esta columna, hacia
referencia a como se habian dejado sen-
tir los primeros efectos de la crisis en el
Audiovisual. A lo largo de este ejercicio
que acaba de terminar hemos sentido
plenamente el impacto de la recesion
econémica, que ha afectado a nuestra
actividad, con una reduccion significati-
va en el volumen de negocio, limitando
la creacion y consolidacion de empleo.

Sin embargo, y pese a todos los datos
negativos, desde Eiken no hemos dejado
de trabajar en las lineas recogidas en
nuestro Plan Estratégico, que considera-
mos fundamentales para avanzar en la
competitividad del sector. Haciendo
nuestra la maxima “3I+D” (Investiga-
cion, Desarrollo, Innovacion e Interna-
cionalizacién), nos hemos volcado en la
presentacion de los productos de nues-
tras empresas, apoyando su participacion
en el MIPCOM, MIF, MIPTV y BROADCAST,
y también en casa, con la celebracion del
segundo mercado de animacion, Anima-
Basque-Business.

En 2009 consolidamos el programa Ei-
kenBANK para localizar el talento donde
se encuentre y ponerlo en contacto con
la empresa. Es una apuesta firme del
Cluster y por ello, ya estamos trabajando
en la tercera edicion de este programa.
Ademas, ha visto la luz, Gidoi Faktoria,
un ambicioso proyecto dirigido a formar
guionistas, que hemos puesto en marcha
con el apoyo fundamental de EiTB.

Y es que, pese a los problemas que ca-
da una de las empresas hemos tenido que
hacer frente, habéis sequido dedicando
vuestro tiempo y experiencia a trabajar
en comin en el marco de las actividades
del Cluster, en los comités, en la jornada
de Calidad. Desde aqui agradeceros esta
entrega y dedicacion, que en momentos
complicados resulta mucho mas valiosa.
En 2010 surgiran mas ideas entre todas
las empresas socias que seguiremos de-
sarrollando en coopera-
cién para mejorar la si-
tuacion del sector.

Juan Mari Gurrutxaga

Presidente
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Constituida la red esfafal de Clusters
de |a industria Audiovisval

Autonomia erkidegoetako arduradunek sektorerako Berrikuntza Planaren
oinarriak ezarri zituzten, eta ofizialki eratu zuten Espainiako Klusterren
Ikus-entzunezko Sarea (Red Audiovisual de Clusters Espaiioles).

EL 18 de diciembre se celebré en Valencia
el IIT Foro de Clusters Audiovisuales de Es-
pafia, en el que tomaron parte, en repre-
sentacion de Eiken, Juan Mari Gurrutxaga
(presidente) e Itziar Mena (directora). Los
responsables de las diferentes comunidades
auténomas sentaron las bases del Plan de
Innovacion para el sector, encargado por el
Director General del Instituto de Cinemato-
grafia y de las Artes Audiovisuales (ICAA)
del Ministerio de Cultura, Ignasi Guardans,
y constituyeron oficialmente la Red Audio-
visual de Clusters Espafioles.

Ademas de sentar las bases de la red estatal,
los maximos responsables de los clusters au-
diovisuales realizaron propuestas con nuevos
retos que sirvan para generar industria del au-
diovisual, conformando asi un mapa empresa-
rial representativo a nivel nacional e interna-
cional. La innovacion dentro del sector, la in-
ternacionalizacion y la formacion de los profe-
sionales en las nuevas tecnologias son los ob-
jetivos que se han marcado tras este foro, tres
areas estratégicas en las que las empresas de
Eiken ya estan trabajando.

La jornada contd con la presencia del Direc-
tor del ICAA, Ignasi Guardans, que subray6 la
importancia de la creacién de la red de clusters
nacionales y no quiso separar “lo audiovisual
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de lo industrial, ya que todo es uno”. Por dlti-
mo reclamé a los empresarios “un sector dina-
mico y mas arriesgado”, en una sociedad que a
cada paso es mas global y en el que todos “par-
ten con las mismas armas”.

El foro permitié trabajar no sélo en torno a
la creacion de la Red Espafiola de Clusters, si-
no que se abordaron las posibles soluciones pa-
ra paliar la crisis del sector. Asi, se presentaron
las bases para una futura Guia de Innovacion
del Audiovisual, un Plan de Internacionaliza-
cion, un nuevo Plan de Formacién y la basque-
da de instrumentos de financiacién publico-
privados.

Y es que, ha cobrado especial relevancia
la bdsqueda de nuevas fuentes de financia-
cién dirigidas a nuevas perspectivas de ne-
gocio asociadas a la actual produccién de
contenidos audiovisuales y a los nuevos
modelos del audiovisual. En esta sintonia se
ha buscado llegar a un consenso para mejo-
rar las relaciones institucionales fomentan-
do que la Red de Clusters sea un interlocu-
tor valido con la administracion

Junto a Eiken, estuvieron presentes en el fo-
ro los clusters audiovisuales de Valencia, Gali-
cia, Madrid, Extremadura, Catalufia, Baleares,
Canarias y las asociaciones AEPAA-APRIA (en
fase de constitucion del cluster andaluz).



Eiend000, un sello de calidad
propio para el Secfor Audiovisual

EIKENek, kalitateari buruzko bere urteroko jardunaldian, Euskadiko Ikus-
entzunezkora bideratutako kalitate-estandar propioa garatzeko beharra
jorratu zuen, “Eiken 9000, Ikus-entzunezkoaren Kalitatezko zigilurantz
eta Berrikuntzarantz: posiblea ote da?” izenburupean.

En el marco de 'La Semana 09'y en cola-
boracién con el Departamento de Industria,
Innovacion, Comercio y Turismo del Gobier-
no Vasco, Euskalit, Innobasque, SPRI y
EiTB, Eiken organizd el pasado mes de no-
viembre una jornada de trabajo para refle-
xionar conjuntamente con todas las empre-
sas de la industria audiovisual sobre los re-
tos del sector en sus practicas de gestion e
innovacion. El foro, presidido por el Direc-
tor General de la SPRI, Tomas Orbea, reuni6
a mas de 40 representantes institucionales
y empresarios del sector.

En el encuentro se analizaron las caracte-
risticas que debiera tener el futuro sello Ei-
ken 9000 para convertirse en factor deter-
minante de competitividad, y las estrate-
gias compartidas a sequir por empresas, in-
tituciones y agentes implicados para conse-
guir una adaptacion que constituya una cla-
ra diferenciacion en el ambito de la gestion
empresarial. Como novedad, la jornada se
desarroll6 dentro de los parametros de tra-
bajo de los observatorios estratégicos de
los clusters, (Sistema de Inteligencia Com-
petitiva Cluster-SICC), que el Gobierno Vas-
co ha puesto a disposicion de las empresas
a través de estas asociaciones, con el obje-
tivo de apoyar la Innovacién y dinamizar
los debates internos.

La apertura del foro corrié a cargo del
Presidente de Eiken, Juan Mari Gurrutxaga,
quien subraydé que, acorde con el Plan Es-

tratégico y la Agenda de Innovacién Secto-
rial, Eiken 9000 “pretende proporcionar una
mayor competitividad al sector, que nos di-
ferencie y también, porqué no, nos convier-
ta en un referente”. Por su parte, el Direc-
tor General de la SPRI, Tomés Orbea urgi6 a
las empresas a aprovechar las oportunida-
des que ofrece tanto “el entorno econémico
actual para reposicionar nuestra industria a
nivel productivo, tecnolégico y comercial”

SICC, vigilancia
| dinamizacion

La jornada de calidad sirvi6 también para
presentar el Sistema de Inteligencia
Competitiva Cluster (SICC), puesto en marcha
por Eiken y el Gobierno Vasco para detectar
las necesidades y preocupaciones estratégicas
de las empresas del Sector Audiovisual y
ofrecerles el apoyo necesario a través de
informacion actualizada sobre estrategia y
nuevos mercados, tecnologias, normativa
vigente o formacion. A través del mismo,
cualquier particular o empresa puede acceder
de forma gratuita a un sistema de alertas de
titulares sobre estas materias suscribiéndose a
través de la web de Eiken.

Para conseguir sus objetivos, el SICC
trabaja en dos aspectos fundamentales como
son la vigilancia y la dinamizacion, que
quedaron reflejados en las mesas de debate

como la “audiovisualizacion” de la socie-
dad. Orbea destacé que Eiken 9000 es una
apuesta estratégica que “podria permitir al-
canzar un nivel de progreso del sector acor-
de con las necesidades de desarrollo futu-
ras”.

Otro de los participantes, el Director de
Estrategia y Relaciones Externas de EiTB,
Patxi Arratibel, incidié en el papel de EiTB
como “aliado necesario” para esta iniciati-
va, manifestando la total disposicion del
ente pablico para colaborar, desde su expe-
riencia propia, en el impulso de un sistema
de calidad que dote al sector de una mayor
competitividad. En el marco de la jornada
se estudié precisamente el caso de EiTB,
presentado por Andoni Aranburu y José Ra-
mo6n Calonge, y se dio a conocer la buena
practica del Cluster de Aerondutica y Espa-
cio del Pais Vasco, Hegan, denominada “He-
gan 9000” en la que Eiken se ha basado pa-
ra impulsar una iniciativa similar.

organizadas durante la sesion de trabajo. Tras
recoger las opiniones de los participantes a
través de una encuesta y asimilar las
propuestas y conceptos mas importantes
surgidos en los casos presentados, el equipo
SICC-Eiken elabord una serie de fichas con las
ideas principales planteadas que fueron
analizadas en cada una de las mesas con el
objetivo de proponer iniciativas concretas.

La Directora de Planificacion y Estrategia
del Gobierno Vasco, Inmaculada Freije, quien
clausurd la jornada, se felicité ante un
ejercicio de dinamizacién que “nos ha puesto
a todos y todas a reflexionar de una forma
conjunta y ordenada, para encauzar esta
interesante iniciativa (Eiken 9000)".
http://eiken.siccluster.com/sicc/



Fiken presenta und
marca para las
empresas de hase
fecnologica

Eikenek marka berria aurkeztu
zuen Madrilen, BROADCAST 09
delakoan: Basque Audiovisual
Services + Tech. Bertan, oinarri
teknologikoko zerbitzuak
eskaintzen dituzten Euskadiko
Ikus-entzunezkoaren Sektoreko
enpresak bilduko dira.

Una vez consolidada la presencia de Bas-
que Audiovisual en diferentes mercados eu-
ropeos, entre otros, el MIPCOM, el MIPTV o
el Sunny Side of the Doc, Eiken ha decidido
apostar por los mercados nacionales de pro-
yeccién internacional. El Cluster presentd
en Madrid, durante la celebracién del salén
de la Tecnologia Audiovisual, BROADCAST
09 (del 3 al 9 de noviembre) una nueva
marca: Basque Audiovisual Services + Tech,
que agrupara a las empresas del Sector Au-
diovisual Vasco, que ofrecen servicios de
base tecnolégica.

La transformacién del sector provocada
por la digitalizacién ha dado paso a un nue-

MERCADO DE ANIMACION

audiovisual

vo negocio audiovisual en el que estas em-
presas tienen un papel destacado al ofrecer
servicios y soluciones basadas en las nuevas
tecnologias que aportan valor afiadido a los
contenidos. “Es una linea de negocio muy
importante y estratégica para el desarrollo
competitivo de todo el sector, de ahi que la
consolidacién de un grupo especifico de
trabajo con estas empresas se entendiera
en el seno de Eiken como fundamental”, ex-
plicod Itziar Mena, directora de Eiken.

Cita con ABLA

Eiken reunié bajo el paraguas de Basque Au-
diovisual Services + Tech, a un total de 14 em-
presas: BS&T, Gizer.net, Erabi Tecnologia Au-
diovisual, Sugar Factory, EUVE, Jarkatza Media,

Megavideo, G93 Telecomunicaciones, Irusoin,
Mixer Servicios Audiovisuales, Aginako Bideo
Zinema, K 2000, Bitart New Media y Vilau.

Asimismo, el cluster tendrd un stand en la
proxima edicion de ABLA, feria sobre comuni-
cacion, disefio y soportes, que se celebrara los
dias 3,4 y 5 de febrero en el recinto ferial de
Irun. Eiken contara con un stand de 25 metros
cuadrados, equipado con material audiovisual y
zona de reuniones para que las empresas pue-
dan llevar a cabo sus gestiones comerciales.
Precisamente, una de las charlas previstas co-
rrerd a cargo de uno socio de Eiken, Vicomtech
(Julidn Florez), que abordara la cuestion de si
las personas que trabajan en entornos innova-
dores han asumido la importancia de la comu-
nicacion.

fApirilean egingo
da Animabasque-
Business Il

Animabasque-Business animazioaren azoka,
Eikenek Animabasauri Animaziozko Zinemaren
Nazioarteko Jaialdiaren markoan antolatzen
duena, hirugarren urtez jarraian egingo da api-
rilaren 29an. Alderantzizko zeregin komertzial
gisa ulertua, beste behin ere, nazioarteko foro
honen xedea da Euskadiko enpresek garatzen
dituzten animaziozko produktuak merkatu be-
rrietara sartzea, negozio aukerak sortzea eta
Europako telebisten, konpainien eta profesio-
nalen arteko sinergiak ahalbidetzea euren
proiektuen inguruan.

Antolakuntza aurreko edizioetako ereduen
arabera ari da egituratzen jardunaldia, Espai-
niako eta Europako zenbait proiektu aurkeztuz.
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Gainera, profesional, produktore, telebista eta
banatzaileen arteko harreman zuzenerako, el-
karrizketetarako eta bileretarako espazio bat
ere egongo da. Berrikuntza gisa, edizio honek
teknologia berriei buruzko ikuspegia emango
du, eta teknologia horiek animazioaren nego-
zioan zelan aplikatu daitezkeen ere azalduko
da bertan.

Aurreko azoketan, besteak beste, parte-har-
tzaile hauek izan ziren: TVE, BBC, CBeebies eta
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ETB telebista-kateak; Magma World (Irlanda),
Art'Mell (Frantzia), Little Dragon, Wonky Films
(Erresuma Batua), Filmax Animation, Forma
Animada, Ink Apache, Milimetros eta Baleuko
(Espainia) produkzio-etxeak; Barton Films, Fil-
max Distribucién eta Futurikon banatzaileak;
eta animazio-egileak, gidoilariak edo zuzenda-
riak. Denen artean sortutako espazioan, profe-
sionaltasuna, lankidetza, eta merkatuaren eta
negozioaren garapena dira ezaugarri nagusiak.



Gabonetako luntxa

Aurrekoetan legez, Eikenek Gabon egunak aprobetxatu nahi izan zituen, bazkide guztiak jai-giro-
an biltzeko, urte osoa lanean eman ondoren. Gabonetako ohiko luntxa hilaren 17an izan zen, Tek-

nologia Elkartegiko txokoan.

Eiken efa EiTBren

martyan jarri da

EL 5 de noviembre arranco Gidoi
Faktoria, un completo itinerario
formativo, que tiene como
objetivo formar expertos
guionistas que puedan ofrecer
sus servicios al entorno
productivo audiovisual, llenando
el vacio actual existente en el
mercado de la television.

18 eta 45 urte bitarteko 20 pertsona izango
dira prestakuntza espezializatu hau jasoko du-
ten lehenengo ikasleak, eta, horri esker, ‘gidoi-
gintzan adituak’ izango dira. Gidoi Faktoria
proposamen berritzailea da, baina, gainera, Es-
tatuan ematen den gidoigintza arloko lehenen-
go prestakuntza osoa eta integrala da.

Duela urte bi, Ikus-entzunezkoaren Sektore-
aren Klusterrak prestakuntza arloko diagnosti-
koa egin zuen, eta, hortik abiatuta, Euskadiko
ikus-entzunezkoaren industrian gidoilariak fal-
ta zirela sumatu zen. Diagnostiko hori bat ze-
torren EiTBk bere sorkuntza-tailerretan antze-
mandako gabeziekin, eta, beraz, ekimen hau
Sektorearen lehiakortasuna hobetzeko proiektu
estrategiko gisa hartu zen. Hauek dira Gidoi
Faktoria abian jarri duten eta bertako presta-
kuntzaren diseinuan kolaboratu duten enpre-
sak: Pausoka, 3 Koma, K 2000, Baleuko, Iru-
soin eta Orio Produkzioak.

“Gidoia ikus-entzunezko produktu on baten
oinarria da. Gidoi Faktoriak gidoilariak pres-
tatu nahi ditu, Euskaditik kanpo ere arlo ho-
netan erreferente izatera heldu gaitezen”,
adierazi zuen Juan Mari Gurrutxagak, Eikenen
presidenteak, ikastaroaren irekiera-ekitaldi
ofizialean. Bere aldetik, Patxi Arratibelek,
EiTBko Estrategia eta Kanpo Harremanetarako

EikenBANH 11

La tercera edicion del programa Eiken-
BANK ya esta en marcha. Muchos de los fi-
nalistas de anteriores convocatorias colabo-
ran hoy con algunas de las productoras par-
ticipantes en el proyecto y el ganador de
2009, Imanol Ortiz colabora con K 2000 en
el desarrollo de su idea.

Bases convocatoria:

zuzendariak, azpimarratu zuen enpresa-talde-
ak profesionalak prestatzeko apustua egin
nahi izan duela, eta hauxe gehitu zuen:
“pertsonak prestatzeaz gain, Gidoi Faktoriak
zubi-lana ere egin nahi du, pertsona horiek
enpresekin harremanetan jartzeko. Adi egon
behar dugu, talentua aurkitzeko eta talentu
hori gure artean mantentzeko. Modu horre-
tan, hobetu egingo dugu eta lehiakorragoak
izango gara”.

Gidoi Faktoriaren buruan Madalen Bermeoso-
lo EiTBko Prestakuntza arduraduna eta 25 ira-
kasle egongo dira. Denak ere, gidoigintzaren
esparru guztietan esperientzia handia duten
profesionalak dira, eta hainbat proiektutan
hartu izan dute parte: zineman, telesaioetan,
entretenimenduko saioetan, dokumentaletan,
realityetan eta abar.

Hauek dira Gidoi Faktoriako irakasleetako
batzuk: Michel Gaztambide (Yoyes, La caja
507...), Txemi Parra (Aguila Roja, 7 vidas, EL
internado, El comisario...), Asier Aizpuru
(Amar en tiempos revueltos), Virginia Yague

(La sefiora), Blanca Baena (Pasalo...), Nacho
Velilla (Aida, Médico de Familia...), Diego
San José (Pagafantas), Roberto Ontiveros
(GH) edo Carolina Cubillo (Callejeros).

Prestakuntza programa EiTBren Bilboko
egoitza berriko 4. platoan emango da. Progra-
mak lau modulu independente izango ditu, eta,
guztira, 350 eskola-ordu emango dira. Berezi-
ki, gidoilari orok ezagutu beharreko trebakun-
tzak eta gaitasunak landuko dira. Zentzu horre-
tan, parte-hartzaileek sakon aztertu eta ezagu-
tuko dute telebista, bai eta gidoiaren oinarriak
eta tresnak nahiz fikzioa edo entretenimendua
bezalako genero ezberdinetan gidoiak dituen
aplikazioak ere.

Proiektu berritzaile honek zenbait hartzaile
izan ditzake: ikus-entzunezko munduari lotuta-
ko unibertsitate ikasleak edo prestakuntza zen-
troetakoak, sektoreko profesionalak edo erla-
zionatutako beste sektore batzuetako profesio-
nalak, bai eta gidoigintzaren munduan euren
ibilbide profesionala garatzeko interesa duen
pertsona oro ere.
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Barton Filmsek Durangoko Liburu eta
Disko Azokako azken edizioan hartu zuen
parte. Artekale 71n izan zuen standa, eta,
bertan, euskaraz egindako pelikula ugari
jarri zituen jendearen eskura. Gainera, az-
ken edizio honetako nobedade gisa, "Mun-
duaren bira doan", "Sukalde Kontuak" eta
"Olentzero eta oparien ordua" filmen DV-
Dak aurkeztu ziren.

Pausoka y Plural Entertainment acaban
de estrenar la nueva apuesta de
entretenimiento de Cuatro. “Vaya tropa” es
un espacio de humor al estilo de “Vaya
semanita”, formato original creado por la
productora vasca. Javier Garcia de Vicufia
dirige este proyecto respaldado por el éxito
del programa que emite ETB2 desde 2003 y
que, bajo su direccion ha recibido los
premios Ondas 2006 y ATV 2004 y 2007. La
actualidad tratada con humor inteligente y
la parodia de la sociedad espafiola son las
sefias de identidad del espacio que
presentan Arturo Valls y Cristina Urgel, ex
reportera de “Sé lo que hicisteis...".

Con motivo de la celebracion en la ciu-
dad de Caceres del “V Congreso de Creati-
vidad e Innovacion, Ciudades Creativas en
la Sociedad de la Imaginacion” -del 11 al
14 de noviembre- Ubiga desarroll para el
Ayuntamiento una gymkana movil. La in-
novadora actividad estaba orientada a la
participacion de los mas jovenes, que de-
bian superar distintas pruebas, en las que
la grabacion con el teléfono movil jugaba
un papel fundamental.

. Europako [Iil]ugﬂziu
Zienfifikoko saiorik onena

Elhuyar Fundazioak produzitutako Teknopolis
telebista-saioak Europako dibulgazio zientifi-
koko telebista-saiorik onenaren saria jaso zuen
urrian, Euroscience fundazioak antolatutako
Euroscience Media Awards 2009 ekitaldiaren
markoan. Hain zuzen ere, Jonhson & Jonhson
Popular Science TV Award saria eman zaio Tek-
nopolis saioari. Elhuyarreko hiru kide joan zi-
ren Hannoverren (Alemania) egindako sari-ba-
naketara: Maider Egiiés, Teknopolis saioaren
zuzendari eta aurkezlea; Itziar Nogueras, Elhu-
yar Fundazioaren zuzendari nagusia; eta Befiar
Kortabarria, saioko erredaktorea.

Dibulgazio zientifikoko telebista-saiorik
onenaren saria Teknopolisi eman zion epai-
mahaian honakoak izan ziren: Derek Nelson,
AlphaGalileo Fundazioaren negozioetako zu-
zendaria, BBCren produktore ohia eta ESAren
(European Media Centre) aholkularia; Carl Jo-

Jarkatza ha puesto en marcha una solucién
universal de acceso a Internet en banda ancha,
que permite el acceso desde cualquier punto
del territorio espafiol independientemente de
la disponibilidad de infraestructura telefonica,
ya que el servicio es bidireccional a través de
la red de satélites ASTRA e Hispasat. El servi-
cio se soporta sobre una plataforma abierta
DVB-RCS, lo que garantiza la compatibilidad de
diferentes fabricantes.

La red se encuentra apoyada por mas de cien
estaciones base LMDS, 15.000 kilometros de fi-
bra 6ptica, una red de transporte ATM de alta
capacidad y una red avanzada de servicios IP.
Esta solucion permitird aumentar el ancho de
banda desde 128 kbps hasta 3Mb en el enlace
ascendente de forma casi inmediata y sin ne-
cesidad de actuacion directa sobre el equipo,
lo que posibilita hacer streamings de video de
alta calidad.

han Sundberg, Euroscience and Karolinska
Institute erakundekoa; Philippe Bijvoet, VRT
(The Flemish Radio and Television Network)
erakundekoa; Frederik Wittock, Johnson &
Johnson Pharmaceutical Research Europa
erakundekoa; eta Barbara Gallavotti, telebis-
ta italiarreko kazetaria. “Europa osoko tele-
bista-saiorik onenaren saria jasotzea oso ga-
rrantzitsua da guretzat, egin dugun lanaren
aintzatespena da eta”, adierazi zuen Maider
Egiiések. Teknopolis Euskadiko telebista pu-
blikoko saio beteranoetako bat da; izan ere,
12 urte daramatza antenan. ETB3n, asteazke-
netan emititzen da, 21:30ean; ETB2n, igan-
deetan, 11:00etan; eta egun berean,
20:00etan, ETB1en.

Era berean, aurreko edizioetako programa
guztiak webgu-
netik jaitsi daitezke.

Las unidades méviles sobre IP son adecuadas
para proporcionar cualquier tipo de servicio de
comunicaciones alld donde se necesite, siendo
ideales para la retransmision de eventos y con-
tribuciones audiovisuales para programacion
en directo.

La convergencia de las tecnologias digitales
hace que las fronteras entre los tradicionales
servicios audiovisuales y los nuevos servicios
de banda ancha se encuentran cada vez mas di-
fuminadas. Las nuevas redes multiservicio per-
miten (a integracion de soluciones de voz, da-
tos y video en una sola red basada en tecnolo-
gia IP.
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Itziar Mena / Directora de Eiken

"Eiken mantendra sv actividad en favor de
la consolidacion del Sector Audiovisual”

El pasado mes de octubre Eiken
cumplié cinco anos. En este
tiempo han pasado por la
presidencia del Cluster, Ricardo
Gonzalez (K 2000) vy, en la
actualidad, Juan Mari Gurrutxaga
(Mixer). Itziar Mena, en la
direccion desde el principio, es
una de las responsables de los
logros cosechados y conoce bien
los retos pendientes.

Mirando hacia atras, ;qué balance general
hace de estos cinco afios?

Indudablemente positivo. Cuando se puso
en marcha el Cluster todo eran incertidum-
bres y recelos. Nos encontramos con un sec-
tor disperso, invisible en buena medida, en el
que habia ademas muchisimas dudas sobre la
utilidad de un asociacién de este tipo para el
Audiovisual. Nos hemos convertido en refe-
rente e interlocutor de un sector industrial no
tradicional con previsiones de crecimiento,
que ademas cuenta con un plan estratégico
para los proximos afos.

¢Cudl es la barrera que mas ha costado su-
perar?

Varias. Tal vez la mas importante y a lo que
mas valor doy, el hecho de que las empresas
se han puesto a colaborar entre competido-
res. Todos los proyectos que hemos puesto en
marcha y que estan sobre la mesa se basan en
la colaboracion, las empresas dedican mucho
tiempo a pensar y a trabajar para el conjun-
to, para avanzar en la competitividad del sec-
tor desde la formacion, la calidad, la interna-
cionalizacion, la innovacién...

El namero de socios apenas ha variado, ;es
posible llegar a mas empresas?

El hecho de tener una base de socios esta-
ble, en torno a las 45 empresas, nos indica
que algo estamos haciendo bien. Las encues-
tas que realizamos apuntan una muy buena
valoracion por parte de los socios para accio-
nes como Basque Audiovisual, Animabasque-
Business o las jornadas de calidad. Hay algu-
nas empresas importantes fuera del Cluster a

las que nos gustaria llegar y no renunciamos
a ellas. Es nuestra intencién contactar con va-
rias para informarles de nuestras actividades.

Basque Audiovisual es la marca del sector
en el exterior, ¢diria que la internacionali-
zacion esta en su agenda de prioridades?

Si. Desde el principio, las empresas nos pi-
dieron estar en el MIPCOM. Es el foro méas im-
portante de contenidos audiovisuales, todo el
que aspira a algo en este negocio estd en Can-
nes. Con el apoyo del Departamento de Cultu-
ra del Gobierno Vasco a través del Programa
Niniak, hemos estado tres afios seguidos en
MIPCOM, pero también en el MIF y MIPTV y
Sunny Side of the Doc, agrupados como Bas-
que Audiovisual, lo que nos da una mayor vi-
sibilidad y nos permite aprovechar sinergias.
Basque Audiovisual es una iniciativa clara de
internacionalizacion, de apoyo a las empresas
que buscan entrar en nuevos mercados.

¢Qué retos se plantean con la que esta ca-
yendo en el ambito econémico?

La situacion en el Audiovisual, a nivel glo-
bal, diria yo, es de gran incertidumbre, por-
que con la digitalizacion el sector estd vi-
viendo una transformacién radical y esto ha-
ce que los modelos de negocio actuales no

g

sirvan y que no se vea claro cuales son los
que van a funcionar en el “Nuevo Audiovi-
sual”. Si a esto le afiadimos los efectos de la
crisis y, en el caso del Audiovisual Vasco, los
l6gicos cambios producidos por el relevo ins-
titucional, el resultado es que la presion so-
bre las empresas es importante. Ante esto, el
Cluster tiene que ser capaz de mantener su
nivel de actividad a favor de la consolidacién
del sector. Para ello contamos con el apoyo
del Departamento de Industria, para llevar
adelante el Plan Estratégico. Tenemos que
continuar en la linea de la excelencia empre-
sarial con el desarrollo de un sello de calidad
para el audiovisual, Eiken9000, debemos se-
guir desarrollando proyectos de innovacion
como base de diferenciacién y de generacion
de valor para nuestros productos, etc..

¢Y qué hay de las empresas? ;como les es-
ta afectando la crisis?

Estamos en una situacién en la que quiza
no hayamos estado nunca, pero creemos que
el Sector Audiovisual estd mejor preparado
que otros sectores para salir de esta crisis. Es
un sector estratégico apoyado en las nuevas
tecnologias y en el talento de las personas,
creo que tenemos ambas cosas, por lo que
debemos saber jugar nuestras cartas para ob-
tener resultados positivos. Hay empresas que
se estan moviendo, desplazdndose a nuevos
negocios y a nuevos mercados, otras todavia
tienen que emprender ese camino.

Acaban de abrir Gidoi Faktoria...

Es uno de nuestros grandes proyectos, una
formacion especializada en guion para televi-
sion. Surge del Plan Estratégico y va encami-
nado a mejorar la formacién de los profesio-
nales, a hacerla mas acorde a las necesidades
de las empresas. He de decir que no hubiera
sido posible sin el apoyo de EiTB y del resto
de empresas implicadas.

¢Qué mensaje lanzaria a las empresas?

Juntos hemos sido capaces de hacer cosas
que no pensabamos que fueran posibles hace
5 afios. Trabajando en colaboracién vamos a
ver un sector fuerte, con una adecuada di-
mensién empresarial y con proyeccion inter-
nacional.
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