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Ana Agirre

Industria, Merkataritza

eta Turismo Sailburua

2
008ko udazkenean, Eiken - Basque Audiovisualek 4 urte beteko ditu. Hori dela eta, lehenengo eta

behin, nire zorionik beroena eman nahi dizuet, ez hainbeste urte horiek bete izanagatik, ezpada

denbora-tarte horretan lan serio, koherente eta zorrotza egiten jakin izan duzuelako. 

Ilusioa hasiera-hasieratik egon da presente; aurrera egiteko gogoa, sektorea ardazteko gogoa,

azaltzeko gogoa, etorkizuneko bazkideak klusterra aplikatzearen onurez konbentzitzeko gogoa; “jende

sortzailea” ere garapena eta ongizatea dakartzaten dinamika ekonomikoak sortzeko gai dela (zaretela)

ulertzeko gogoa. 

Badakit Eikenen barruan zein kanpoan lankidetza sendo eta leialean aritu izan zaretela lanean, sareko

lana gauzatuz eta lan mota horrek duen indarra erakutsiz, bai eta pertsonek erakundeetan duten

garrantziaren berri emanez ere. Nahiko zaila bada bakarka aurrera egitea, are zailagoa da lehiakideen

arteko lankidetza espazioak aurkitzea. Eta, hala ere, hortxe dago desberdintasuna.

Gainera, inteligentziaz egin duzuen lankidetzari esker, denbora-tarte honetan konturatu naiz

Euskadiko Ikus-entzunezkoen Sektoreak bere aukeren gaineko konfiantza hartu duela eta adinez

nagusi egin dela. Itxuraz, klusterra apala da, baina oso garrantzi eta potentzialtasun handia dauka

gure herrialdearen etorkizunerako. 

Amaitu aurretik, beren-beregi zorionak eman nahi dizkiot Ricardo González buru duen Zuzendaritza

Batzordeari, azken urteotan egin duen lan bikainagatik. Zorionak, baita ere, Klusterra abian jartzea

ahalbidetu duen Itziar Mena zuzendariari ere, oso zeregin garrantzitsua dauka eta fronte askotan. Era

berean, bazkide guztiak animatu nahi ditut, Klusterraren arrakastan are gehiago parte har dezaten. 

Bide onean zaudete.  Lanerako duzuen espirituarekin, lau urte hauek ibilbide luze eta

arrakastatsuaren hasiera baino ez dira izan Eikenentzat.

“BIDE ONEAN”
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E
n otoño de 2008 Eiken - Basque Audiovisual cumplirá 4 años. Por tanto, en primer lugar, quiero

transmitiros mi más cordial enhorabuena, no tanto por cumplir esos años sino por cómo habéis

sabido desarrollar durante este tiempo un trabajo serio, coherente y riguroso. 

La ilusión ha estado presente desde el principio; las ganas de avanzar, de vertebrar sector, de

explicar, de convencer a los futuros socios de los beneficios de aplicar el enfoque cluster; la

comprensión nítida de que también las “gentes creativas” conforman (conformáis) dinámicas

económicas que posibilitan desarrollo y bienestar. 

Sé de la intensa y leal cooperación con la que habéis trabajado, dentro y fuera de Eiken, haciendo

realidad y demostrando la potencia de los conceptos del trabajo en red y de la importancia de las

personas en las organizaciones. Si ya resulta bastante difícil avanzar solos, aún es más complicado

buscar espacios de colaboración entre competidores. Sin embargo, marca la diferencia.

Además, gracias al trabajo en cooperación que habéis desarrollado con inteligencia, durante este

tiempo he podido percibir que el Sector Audiovisual Vasco ha ganado confianza en sus posibilidades,

ha llegado a la mayoría de edad. Un cluster aparentemente modesto,

pero con enorme importancia y potencialidad para el futuro de nuestro

país. 

No quiero acabar sin felicitar de un modo expreso a la Junta Directiva,

encabezada por Ricardo González, por su excelente labor en estos años,

y a su Directora, Itziar Mena, verdadera facilitadora del Cluster, que lleva

adelante un papel crucial en muchos frentes. También deseo animar a

todos los socios a participar aún más en el éxito del Cluster. 

Estáis en el buen camino. Con el espíritu con el que estáis trabajando,

estos cuatro años son para Eiken sólo el principio de un largo y exitoso

recorrido.

Ana Agirre

Consejera de Industria,

Comercio y Turismo 

“EN EL BUEN CAMINO”
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2
007ko ekitaldian lan handia egin dugu, eta,

gainera, merkatu berrietara heltzeko interesa

duten bazkide gehienen partaidetza izan dugu.

Klusterrak 2007rako zuen helburu estrategikoetako

bat Euskadiko Ikus-entzunezkoen Kanpo

Sustapenerako Zenbait Urtetako Plana finkatzea zen,

enpresen komertzializazioa eta hedapena babesteko.

Plan hori Basque Audiovisual marka bateratuan

oinarritzea zen asmoa. 

Martxoaren 13an, Eikeneko zenbait enpresa New

Yorkera joan ziren, Basque Film and Media Arts

Festival delakoan parte hartzeko. Baina sektorea

bateratzen duen Basque Audiovisual marka Cannesen

aurkeztu zen, urrian, Ikus-entzunezkoen Sektorearen

MIPCOM 2007 nazioarteko azokan. Edukiei buruzko

mundu mailako azokarik handiena da, eta, ondorioz,

Klusterreko bazkideek aho bateko interesa agertu

zuten hitzordu horrekiko. 

Eusko Jaurlaritzako Kultura Sailarekin lankidetzan,

Eikenek Euskadiko Ikus-entzunezkoen Sektorearen

partaidetza pertsonalizatuko eredua definitu zuen,

ICEXen standean. Klusterraren helburua zen ikus-

entzunezkoen sektorearekin erlazionatutako enpresa,

erakunde eta organizazio ugariren presentzia

ahalbidetzea MIPCOM-07 azokan. Horrela, euren

2.3 MERKATU BERRIAK Urrian, sektoreko enpresak, lehen

aldiz Basque Audiovisual izenpean

bilduta, Canneseko azoka handian

egon ziren 

produktuak erakutsi eta kontaktu interesgarriak egin

ahal izango zituzten, eta, era berean, Euskadiko Ikus-

entzunezkoen Sektorearen irudia sendotu egingo zen,

Cannesen espazio propio eta bereizia izanda.

Batez ere edukien ekoizpenean eta ingurune

multimedian aritzen diren enpresa hauek osatu zuten

azokara joan zen taldea: Irusoin, Mixer Servicios

Audiovisuales, Flying Apple and Film Producers, Úbiqa

Tecnologías, Ideas y Comunicación, 3Koma, Baleuko,

Vilaumedia, Digitalak, K2000, EITB, Orio Produkzioak,

Pausoka, Sugar Factory, Expressive Media Projects,

MediaBost eta Elixir Film
s enpresek.

Sektoreak modu bateratuan hartu zuen parte

MIPCOM-07 azokan, eta, hori baino lehen, sustapen

lan handia egin zuen, Eikenen barruko enpresen on-

line erako komertzializaziorako katalogo bat ere

barne, ingelesez dagoen www.basqueaudiovisual.com

atariaren bitartez.  

Animazio taldetik, 2007an zenbait ekintza egin dira

Euskal Animazioa indartu eta sustatzeko, lan

“lehiakorra” deitu denaren bitartez. Helburu

komertzialagoetara begira jarrita, 2008an Euskadin

Animabasque-Business animazio azoka eratzeko

oinarriak finkatu dira, AnimaBasauri Animazioko

Nazioarteko Jaialdiaren barruan.
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H
a sido esta un área de gran actividad a lo largo

del ejercicio 2007, que además ha contado con la

participación mayoritaria de los socios

interesados en acceder a nuevos mercados. Uno de

los objetivos estratégicos del Cluster para 2007 era

disponer de un Plan Plurianual de Promoción Exterior

del Audiovisual Vasco para el apoyo a la

comercialización y a la difusión de las empresas,

centrado en la presentación conjunta bajo la marca

Basque Audiovisual. 

En marzo 13 empresas de Eiken viajaron a Nueva York

para participar en el Basque Film and Media Arts

Festival, pero la puesta de largo del sector unificado

bajo la marca Basque Audiovisual se produjo en

octubre en Cannes, en la feria internacional del

Sector Audiovisual MIPCOM 2007, el mayor mercado

mundial de contenidos; una cita en la que los socios

del Cluster habían mostrado un interés unánime. 

En colaboración con el Departamento de Cultura del

Gobierno Vasco, Eiken definió el modelo de

participación personalizado del Sector Audiovisual

Vasco en el stand del ICEX. El objetivo del Cluster era

facilitar la presencia de un número significativo de

empresas, entidades y organizaciones relacionadas

con el sector audiovisual en MIPCOM-07, de forma

que puedan mostrar sus productos y realizar

contactos de interés, al mismo tiempo que se

fortalece la imagen del Sector Audiovisual Vasco con

un espacio propio y diferenciado en Cannes.

2.3 NUEVOS MERCADOS

En octubre las empresas del sector

agrupadas por vez primera como

Basque Audiovisual estuvieron en el

gran mercado de Cannes 

La misión quedó integrada por empresas dedicadas

principalmente a la producción de contenidos y el

entorno multimedia: Irusoin, Mixer Servicios

Audiovisuales, Flying Apple and Film Producers, Úbiqa

Tecnologías, Ideas y Comunicación; 3Koma, Baleuko,

Vilaumedia, Digitalak, K2000, EiTB, Orio Produkzioak,

Pausoka, Sugar Factory, Expressive Media Projects,

MediaBost y Elixir Film
s.

La participación conjunta del sector en el MIPCOM-07

estuvo precedida por una intensa actividad

promocional del sector, que incluyó la elaboración de

un catálogo de comercialización online de las

empresas integradas en Eiken a través del portal en

inglés www.basqueaudiovisual.com.  

Desde el grupo de Animación, a lo largo de 2007 se

han emprendido acciones con el objetivo de impulsar

y promocionar la Animación Vasca a través de lo que

se ha denominado trabajo “coopetitivo”. Con la vista

puesta en objetivos más comerciales se han sentado

las bases para acoger en 2008 un mercado de

animación en Euskadi, Animabasque-Business, en el

marco del Festival Internacional de Animación,

AnimaBasauri.
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2
007an, Eikenek 2008ko lehenengo hiruhilekoan EikenBANK proiektua abian

jartzeko behar den azpiegitura guztia osatu du. Seguruenik, Klusterrak garatutako

ekintzarik berritzaileena izan da, eta bere helburua da talentu sortzaileak

aurkitzea, profesional berriak sar daitezen Euskadiko Ikus-entzunezkoen Sektorera. 

Proiektuan Klusterreko hamar enpresa inplikatu dira. Bizkaiko Foru Aldundiaren

(Bultzatu programaren bitartez) eta UPV/EHUren eta Mondragon Unibertsitatearen

babesa dauka, eta (www.eikenbank.com) Interneteko atariaren bidez kudeatuko da.

Gainera, koordinazio talde bat izango du. 

EikenBANKen azken helburua Ikus-entzunezkoaren Sektorea gehiago dinamizatu eta

berritzea da, profesionala ez den talentua antzeman eta bereganatuko duten

lehiakideen arteko lankidetzaren bitartez. Hori horrela, sariak aukera emango du

profesionala ez den sortzaile batek aurkeztutako proiektua (dokumentala, filma,

telesaila, lehiaketa...) garatzeko, eta ekimena asmo horren inguruan artikulatzen da.

2.4 EDUKIAK EikenBANKek sektorea

dinamizatu eta berritu

nahi du, lehiakideen arteko

lankidetzaren bitartez
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A
lo largo de 2007 Eiken ha completado toda la infraestructura necesaria para la puesta en

marcha en el primer trimestre de 2008 del proyecto EikenBANK, probablemente la acción

más innovadora desarrollada por el Cluster, y que tiene como objetivo la búsqueda del

talento creativo para facilitar la incorporación de nuevos profesionales al Sector Audiovisual

Vasco. 

El proyecto, en el que se han implicado diez empresas del Cluster y que cuenta con el apoyo

de la Diputación Foral de Bizkaia a través del programa Bultzatu, y de la UPV/EHU y

Mondragon Unibertsitatea, se gestionará a través de un portal en Internet

(www.eikenbank.com.) y contará con un grupo de coordinación. 

El objetivo final de EikenBANK es lograr una mayor dinamización e innovación del Sector

Audiovisual a través de la colaboración entre competidores para la captación y retención del

talento no profesional. En este sentido, la acción se articula en torno a un premio que

consiste en el desarrollo del proyecto (documental, película, serie, consurso..) presentado por

un creativo no profesional.

2.4 CONTENIDOS

EikenBANK busca

dinamizar e innovar

el sector a través

de la colaboración

entre competidores

23
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E
sparru honetan, erakundeek arreta jarri dute Euskadiko Ikus-entzunezkoen Sektorean, eta proiektu interesgarri

asko sortu dira, zalantzarik gabe sektorea sendotzen lagunduko dutenak. Hori horrela, Azpiegitura Batzordea

hasieratik ari da lanean, batetik, enpresei ahal denik eta informazio gehien emateko, eta, bestetik,

administrazioen aurrean sektorearen ordezkari izan eta erabakiak hartzen laguntzeko.

Zalantzarik gabe, Azpiegitura Batzordearen barruan, lanik garrantzitsuena Txosten Sektoriala amaitzea da. Txosten

horri esker, enpresek eta beste eragile batzuek sektorearen zifrei buruzko informazio eguneratua izan dute, beraien

bilakaeraren berri eduki ahal izateko eta hazkundeari dagokionez etorkizunerako egiturak ezarri ahal izateko. SPRIk

editatutako txosten horrek gainontzeko sektore ekonomikoen ildoei eusten die.

Txosten Sektorialaren asmoa da ikus-entzunezkoen sektoreak, sektore ekonomiko gisa, duen gabezietako bat arintzea;

hain zuzen ere, sektoreari buruzko eta klusterraren beraren datu konkretuak izatea. Azterketa hori Ikus-entzunezkoen

bilakaera neurtzeko argazki gisa dago eratuta, sektorea SPRIren Egoeraren Behatokiaren parte izateko asmoz.

PricewaterhouseCoopers aholkularitza zerbitzuaren laguntza teknikoarekin egindako txosten ekonomikoak dioenez,

Eikeneko enpresen fakturazioa, ikus-entzunezkoen negozioari dagokionez, 140,5 milioi eurokoa izan zen 2006an, hau

da, 2004az geroztik (urte horretan sortu zen Klusterra) urteko batez besteko hazkundea %7,1ekoa izan da, Euskadiko

Ikus-entzunezkoen Sektoreko gainontzekoen hazkundea baino bi puntu gehiago. Enpleguari dagokionez, EIKENeko

enpresek 2.500 pertsonari eman zieten lana 2006an.

2.5 AZPIEGITURAK

Txosten Sektorialari esker, Ikus-entzunezkoa EAEko sektore ekonomiko

garrantzitsu gisa ikusten da
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E
n este ámbito el Sector Audiovisual Vasco está siendo objeto de atención por parte de las instituciones, con la

existencia de varios e interesantes proyectos que sin duda fortalecerán la consolidación del sector. En este

sentido, el comité de infraestructuras trabaja desde el principio para facilitar a las empresas la mayor información

posible, por un lado, y por otro, para servir de interlocutor del sector ante las distintas administraciones para ayudar

en la toma de decisiones.

El trabajo más importante dentro del Comité de Infraestructuras es sin duda la conclusión del Informe Sectorial que

ha permitido a las empresas, y a otros agentes, disponer de información actualizada sobre las cifras del sector para

poder así medir su evolución y establecer estructuras futuras de crecimiento. El informe, editado por SPRI, sigue el

índice al uso del resto de sectores económicos.

El Informe Sectorial pretende contribuir a paliar una de las carencias del audiovisual como sector económico, y que

era precisamente disponer de datos concretos del sector y de la propia asociación cluster. El estudio constituye una

fotografía para medir periódicamente la evolución del Audiovisual, que permita al sector formar parte del

Observatorio de Coyuntura de SPRI. 

El informe económico realizado con la asistencia técnica de la consultora PricewaterhouseCoopers revela que la

facturación de las empresas de Eiken en lo que respecta al negocio audiovisual fue de 140,5 millones de euros en

2006, que supone una media de crecimiento anual de 7,1% desde 2004, –año que se constituyó el Cluster–, y dos

puntos por encima del crecimiento del resto del Sector Audiovisual Vasco. En cuanto a empleo, el total de las

empresas de Eiken dieron trabajo a 2.500 personas en 2006.

2.5 INFRAESTRUCTURAS

El Informe Sectorial ha permitido

que el Audiovisual se contemple

como un sector económico

importante de la CAPV
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