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2.2 Kalitatea eta Kudeaketaren Hobekuntza eta Prestakuntza

2.3 Merkatu Berriak

2.4 Edukiak
2.6 Beste jarduera batzuk

2.1 Teknologia Berriak

Juan Mari Gurrutxaga, Presidentea (Mixer-eko zuzendaria)
2.5 Azpiegiturak

“Berrikuntza eta lankidetza krisiari aurre egiteko”

2. Jarduerak, Batzorde Estrategikoen arabera
7. Gobernu organoak eta erakundearen egitura

"Lankidetzak indartsuago egiten gaitu”
1. Kudeaketa Eredua: Printzipio Gidariak

Itziar Mena, Zuzendaria
3. Klusterraren Irekiera
4. Sentsibilizazioa

5. Datu ekonomikoak
6. 2009ko Aurrerapena
8. Kolaboratzaileak

9. Eikenen kideak
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on frente a la crisis”
Juan Mari Gurrutxaga, Presidente (Director de Mixer)

6n y cooperacion

-

“Innovaci

“Juntos somos mas fuertes”

Itziar Mena, Directora

1. Modelo de Gestion: Principios Orientadores

2. Actividades por Comité Estratégico

2.1 Nuevas Tecnologias

2.2 Calidad y Mejora de la Gestion y Formacion

2.3 Nuevos Mercados
2.4 Contenidos

2.5 Infraestructuras
2.6 Otras actividades

3. Apertura del Cluster

4. Sensibilizacion

5. Datos economicos

6. Avance 2009

P

7. Organos de gobierno y estructura organizativa

8. Colaboradores

9. Socios de Eiken
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Atzera begiratu eta 2008ko urte osoari erreparatzen badiogu, bi hitz izan dira nagusi, hein
handi batean, ekitaldi ezegonkor xamar horretan: bata, berrikuntza; bestea, nola ez, krisia.
Mundu osoan eman den atzeraldi ekonomikoa aurreikusita zegoen, baina uste baino bizkorrago

iritsi zen eta azarorako EAEko ia sektore guztiek nabaritu zuten haren eragina.

Baina hel diezaiogun hasierari. 2008. urtea berrikuntzaren urtea izan zen. Eiken osatzen dugun

enpresok berrikuntzaren aldeko apustu irmoa egin genuen, eta gogoeta estrategikorako

prozesuak urtearen azken hiruhilekoan bere emaitza eman zuen: Euskadiko Ikus-entzunezkoen

2009-2011 Plan Estrategikoa. Plan horretan berrikuntza da ekintza guztien zeharkako ardatza.

Egungo egoeraren diagnosien azterketa kritikoa abiapuntutzat hartuta, Plan Estrategikoak
Euskadiko Ikus-entzunezkoen Sektorearen lehiakortasun faktore nagusiak aurkezten ditu, mundu
osoko kluster askok erabiltzen duten Porterren metodologiaren edo diamantearen
metodologiaren arabera. Dokumentu hori behar-beharrezkoa da eta Ikus-entzunezkoen
Industriaren orientazio estrategikoa eta etorkizuneko giltzak ematen ditu. Horri esker, zehaztu
ahal izango du Eikenek Klusterraren jarduera, Sektorearen Berrikuntza Agendan ere jasoa, Euskal

Tkus-entzunezkoen Sektore osoaren buru izatea eta haren garapena sustatzea helburu duten

ekintza zehatzen bidez. .
Juan Mari Gurrutxaga

Presidentea

Enpresek bizi osoan egin behar diote aurre berrikuntzari, baina, batez ere, atzeraldi (Mixer-eko zuzendan’a)

ekonomikoko garaian jaso behar dute behar adinako laguntza, Berrikuntzaren bidez
etorkizuneko estrategiei aurre egiteko. Ezagutzaren gizartea da etorkizuna, eta ikertzea
betebeharra da gaur egun; hori dela-eta, Klusterretik enpresetan ikerkuntzarako, garapenerako

eta berrikuntzarako egitura iraunkorren sorrera suspertuko duten programak sustatzen ditugu.

Horren guztiaren gainetik, Eikenen badakigu lorpenak ez ziratekeela iritsiko enpresek
lankidetzarekin hartu duten konpromisoa hartu izan ez balute; urtetik urtera, denbora, energia
eta sormen gehiago eskaintzen diote elkarrekin lan egiteari eta gogoetatzeari, Euskadiko Ikus-

entzunezkoen Sektorearen aldaketa lehiakorra sendotuko duten helburuak lortzearren.

Geure eskerrik beroenak eman nahi dizkiegu Eusko Jaurlaritzako Industria, Merkataritza eta
Turismo Sailari eta Eikenek sustatu dituen ekintzetan konfiantza izan duten gainerako

erakundeei eta instituzioei. Ekintza horiek Urteko Txosten honetan daude laburtuta.



Juan Mari Gurrutxaga
Presidente
(Director de Mixer)
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Mirando hacia atras, al conjunto de 2008, hay dos palabras que destacan y que marcan en
buena medida un ejercicio un tanto inestable; serian innovacion y como no podia ser de otro
modo, crisis, una recesion econémica globalizada, que aunque prevista se precipito y se hizo
evidente para practicamente todos los sectores de actividad de la CAPV en el mes de

noviembre.

Empezando por el principio, 2008 fue el afio de la innovacion. Las empresas que integramos
Eiken hicimos una apuesta decidida en ese sentido, con un proceso de reflexion estratégica que
en el dltimo trimestre del afio dio como resultado el Plan Estratégico para el Audiovisual Vasco

2009-2011, en el que la innovacion constituye un eje trasversal de toda la accion.

Partiendo del analisis critico de los diagnésticos de la situacion actual, el Plan Estratégico
presenta los factores clave de competitividad del Sector Audiovisual Vasco de acuerdo con la
metodologia del diamante de Porter utilizada por multitud de clusters de todo el mundo. Este
documento es vital y aporta la orientacion estratégica y las claves de futuro de la Industria
Audiovisual. Ello permitira a Eiken fijar la actuacion del Cluster, recogida también en la Agenda
de Innovacion Sectorial a través de acciones concretas cuyo objetivo Gltimo es liderar e

impulsar el desarrollo del Sector Audiovisual Vasco en su conjunto.

Pero es que, si la innovacion es un imperativo a lo largo de la vida de cualquier empresa, es en
momentos de recesion econdémica cuando éstas deben de contar con el apoyo suficiente para
abordar estrategias de futuro a través de la Innovacion. El futuro es la sociedad del
conocimiento, investigar es hoy un imperativo, por lo que desde el Cluster también estamos
impulsando programas que estimulen la creacion de estructuras permanentes de investigacion,

desarrollo e innovacion en el seno de las empresas.

Por encima de todo esto, en Eiken sabemos que nuestros logros no serian posibles sin el
compromiso con la colaboracién que han adquirido las empresas, que cada afio que pasa,
dedican mas tiempo, energia y creatividad a trabajar en com(n y a pensar en el conjunto, para
lograr objetivos que afiancen la transformacion competitiva del Sector Audiovisual Vasco.

Nuestro agradecimiento a todas ellas por sequir confiando y apoyando este proyecto comdn.

Y nuestro agradecimiento especial también al Departamento de Industria, Comercio y Turismo
del Gobierno Vasco, v al resto de instituciones y entidades que han confiado en las acciones
impulsadas por Eiken cuyo resumen recoge este Informe Anual.






























Berrikuntza izango da Hlusterrak Sektorearen garapenaren bury izatearren
hasiko dituen ekintza guztien zeharkako ardafza.

Berrikuntzarako Agendan dozena bat lankidetza proiektu
agertzen dira, eta haietan Klusterreko bazkide diren
enpresek nahiz ez direnek hartzen dute parte. Proiektu
horiek sektore osoari irekita daude, baita egitasmoei balioa
erantsi diezaieketen eta sektorearekin zerikusia duten
beste enpresa batzuei ere. Horrela, Eikenek bermatu nahi
du Sektoreko Berrikuntzarako Agenda sektoreko
erreferentziazko kudeaketa tresna izango dela, berrikuntzari
dagokionez.

Eikenek egindako gogoeta estrategikoaren emaitza izan
dira sektorearen erronka nagusiei erantzuten dieten eta
aldi berean berrikuntza proiektuak batzen dituzten lau
eremu hauek: negozio modelo berriak, hazten ari diren

merkatu ez-tradizionalak, nazioartekotzea eta talentua eta
enpresa kudeaketa. Eremu horietan guztietan proposatuko
dituzte datozen urteetan lankidetzan garatu beharreko
proiektuak.

Bestalde, 2008an, Euskadiko Ikus-entzunezkoen
sektorearen datu ekonomikoak jasotzeko eta aztertzeko
sistema ezartzeko lehen urratsak egin ditu Eikenek,
lehenengo Sektoreko Txostena egiteko erabilitako
metodologiaren arabera. Ekimen horrek Euskadiko Ikus-
entzunezkoen Sektorearen behatoki ekonomiko moduan lan
egingo du, eta helburu nagusia aldizkako datuak lortzea
eta analisi jarraitua egitea izango da, enpresen jarduera
aztertzeko, beste edozein sektore ekonomikoetan bezalaxe.



L2 innovacian se configura como eje frasversal de todas las acciones
emprendidas por el Cluster para liderar el desarrollo del Sector.

La Agenda de Innovacién incorpora hasta una docena de
proyectos en cooperacién, que cuentan con la
participacion de varias empresas socias o no del Cluster y
son proyectos abiertos al conjunto del sector y a empresas
de sectores relacionados que puedan aportar valor a los
proyectos. De esta forma Eiken quiere garantizar que la
Agenda de Innovacion Sectorial se convierte en el
instrumento de gestidn de referencia del sector en el eje

de innovacion.

La reflexion estratégica abordada por Eiken ha dado como
resultado cuatro areas que responden a los principales
retos del sector y al mismo tiempo agrupan a los
diferentes proyectos de innovacion. Serian: nuevos

modelos de negocio, mercados no tradicionales en

crecimiento, internacionalizacidn y, talento y gestion
empresarial. De cada una de estas areas partiran proyectos

para desarrollar en cooperacion en los préximos afios.

Por otro lado, a lo largo de 2008, Eiken ha dado los
primeros pasos para la implantacién de un sistema de
recogida y analisis de los datos econdmicos del Audiovisual
Vasco en base a la metodologia utilizada para la
elaboracién del primer Informe Sectorial. Esta iniciativa
tiene como principal objetivo garantizar a modo de
observatorio econémico del Sector Audiovisual Vasco, la
obtencién de datos periddicos y el analisis continuado que
permita examinar la actividad de las empresas como

cualquier otro sector econémico.
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o.b| Besfe jardvera barzuk

Batzorde Estrategikoen inguruan abiarazitako jarduerez
gain, Klusterrak beste hainbat jarduera ere gauzatu ditu
2008ko ekitaldian. Ekimen horien helburua bazkideen
gogobetetze maila nahiz egiazko beharrak ezagutzea izan
da funtsean, haien etorkizuneko ekintzak zuzenduko
dituzten adierazleak zehazteko, eta abian dauden
programak berriz definitzeko asmoz.

Eikenek estrategikotzat dituen ekintzen gaineko iritzia
eskatu die bazkideei, hala nola Canneseko merkatuetan
parte hartzearen eta Animabasque-Business antolatzearen
gaineko iritziak.

Animabasque-Business lehen aldiz antolatu zen eta bertan
parte hartu zuten enpresek 10etik 7,59 puntu eman
zizkioten bataz beste, eta parte-hartzaileen %60 “oso
pozik” agertu zen merkatu hura antolatu izanarekin. Izan
ere, “hitzordua oso emankorra” izan zela iruditu zitzaien,
eta zalantzarik gabe berriz parte hartuko luketela adierazi
zuten. Gainera, gehienek azpimarratu zuten Klusterrak
jarraitu egin behar duela enpresei laguntzeko halako
jarduerak sustatzen.

Bestalde, Basque Audiovisual Euskal Ikus-entzunezkoen
Sektoreko markatzat finkatu da nazioartean. Horri
dagokionez, Eikenek enpresei egin dizkien inkestek
erakusten digute enpresek marka garbi eta ezaguterraz
horrekin identifikatzen dutela beren burua, Euskadin
egindako ikus-entzunezko produktuen bereizgarritasunaren
eta kalitatearen ikurrarekin, hain zuzen ere. Oro har,
enpresek nazioarteko merkatuaren alde apustu egin nahi
dutenei laguntzeko plataformatzat hartzen dute Basque

Audiovisual.

= Eieneh enpresen itzia hazfatzen du ehintzah propasatzeko eta programat

= haien beharrak aserzera zuzentzeko.




Ademas de las acciones puestas en marcha en torno a los

Comités Estratégicos, a lo largo del ejercicio 2008 el
Cluster ha llevado a cabo otras iniciativas orientadas
fundamentalmente a conocer el grado de satisfaccion de
sus asociados, asi como sus necesidades reales, de cara a
determinar los indicadores que orienten sus actuaciones a
futuro, y sirvan también para redefinir los programas ya en

marcha.

En este sentido, Eiken ha pulsado la opinién de los socios
en acciones consideradas estratégicas, como la
participacion en los mercados de Cannes o la organizacion
de Animabasque-Business.

La primera edicion de Animabasque-Business recibié una
valoracion media por parte de las empresas participantes
de 7,59 sobre 10, estando el 60% “muy satisfecho” con la
organizacion del evento. Y es que, consideraron que se
traté de “una cita productiva”, en la que sin duda

Eikien pulsa I opinidn de as
BMPresas para proponer acciones

| reorientar l0s programas a sus
necesidades.

volverian a participar y en su mayoria coincidian en
sefalar que éste tipo de actividades de apoyo a las

empresas deben sequir siendo impulsadas desde el Cluster.

Por otro lado, Basque Audiovisual se ha afianzado como la
marca del Sector Audiovisual Vasco a nivel Internacional.
En este sentido, las encuestas realizadas por Eiken a las
empresas revelan que éstas se identifican con una marca
limpia, y facilmente reconocible en cualquier mercado, que
es sefia de diferenciacion y calidad del producto
audiovisual hecho en Euskadi. En general, Basque
Audiovisual se percibe por las empresas como una
plataforma de apoyo para las que quieren apostar por el

mercado internacional.
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Era berean, Koordinazio batzordeekin lotura duten mota
guztietako jarduerei buruz bazkideek duten iritzia ere
biltzen du Eikenek.

Oro har, eta mota horretako jarduerei dagokienez, bataz
besteko balorazio hauek ematen dizkiote bazkideek
Eikeni: 10etik 7,92 puntu ekintzen antolaketari
dagokienez, eta 7,64 puntu ekintza horietako batzuetan
parte hartu duten barruko eta kanpoko hizlariei
dagokienez. Gainera, topaketa horietan parte hartu zuten
enpresa guztiek nabarmendu dute Klusterrak halako
ekintzak sustatu behar dituela, gai horiek oso

interesgarriak baitira ikus-entzunezkoen jarduerarako.
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Azkenik, eta erakundearen beraren jardueren barruan,
Eikenek ekainean egin zuen bazkideen Batzar Nagusia, eta
Zuzendaritza Batzordea berritu zuten, Klusterraren lehen
lau urteen ostean. Ricardo Gonzéalezen (K 2000) presidente
postua Juan Mari Gurrutxagak (Mixer) hartu zuen, eta Ifaki
Eizmendi (Pausoka) eta Karmelo Vivanco (Baleuko)
izendatu zituzten lehenengo eta bigarren presidenteorde,
hurrenez hurren.
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Del mismo modo, Eiken recaba también la opinion de sus
asociados sobre las actividades de todo tipo vinculadas a

los distintos comités de Coordinacion.

En conjunto, y en relacion con este tipo de actividades,
Eiken recibe una valoracion media por parte de los
socios de 7,92 sobre 10 en lo que respecta a la
organizacién de sus acciones, y una valoracién media de
7,64 en cuanto a la eleccion de los ponentes internos y
externos que han participado en algunas de ellas. Ademas,
el 100% de las empresas que tomaron parte en estos
encuentros coincidieron en sefalar que se trata de
actividades que el Cluster debe promover por el interés de

estos temas para su actividad.

Por Gltimo, y dentro de las actividades propias de la
organizacion, en el mes de junio Eiken celebré su
Asamblea General de socios, en la que se procedi6 a la
renovacion de su Junta Directiva tras los primeros cuatro
anos de actividad. Desde este momento asume la
presidencia del Cluster Juan Mari Gurrutxaga (Mixer), en
sustitucion de Ricardo Gonzélez (K 2000), siendo
vicepresidentes primero y sequndo Ifiaki Eizmendi

(Pausoka) y Karmelo Vivanco (Baleuko).
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Eikenel bere eredua
aurkeztu zien Evshadin

kluster berriak eratzeko
asmoa dufen sektoreei.

Lau urteko lanaren ondoren, Eiken Ikus-entzunezkoen
Sektorearen ordezkari gaitu bihurtu da, eta gainera, bere
lan ereduaren oinarriak ezarri ditu. Eredu hori enpresei
emaitza onak ematen dizkien sistema eraginkorra da,
baina, aldi berean, enpresen beharrekin bat egiteko
egokituz doan kudeaketa bizia behar du. Klusterraren
kudeaketak atentzioa eman dio hainbat eremutako eragileei
eta jardunbide egokiaren eredua dela uste dute.

Agian horrexegatik aurkeztu ditu Eikenek, 2008an,
erakunde-kluster moduan egindako ibilbidea, lan eredua
eta, hein handi batean Kalitatea eta Kudeaketaren
Hobekuntza eta Prestakuntza arloan nahiz Nazioartekotze

36
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arloan (Basque Audiovisual markaren eskutik) lortutako
emaitza esanguratsuenak, gai askotako foro, jardunaldi eta
ekitaldi askotan.

Otsailaren 11n, Eusko Jaurlaritzako Industria saileko titularra
zen Ana Aguirre buru izan zuen Lehentasunezko Klusterren
bileran parte hartu zuen Eikenek. Bilera hartan modu
ofizialean aurkeztu zuten berrikuntza sustatzea helburu duen
Innova Lankidetza ekimena. Foro horretan, besteak beste,
kluster bakoitzak bere ekintza estrategikoak azaldu zituen.
Foro horri urte osoan eman zioten jarraipena Ibarretxe

Lehendakaria buru izan zuten beste bilera batzuek.

Innobasque - Berrikuntzarako Euskal Agentziaren
aurkezpen ofizialean izan zen Eiken, estrategikotzat jotzen
duten sektore ekonomikoaren ordezkari lanetan. Ekonomia
jardueraren, erakundeen, politikarien, unibertsitatearen,
gizartearen eta kulturaren 2.000 ordezkari baino gehiago
bertaratu ziren. Era berean, Eikenen partaidetza eskatu zen
Donostiako Ikus-entzunezkoen Berrikuntzarako Gunearen
eraikuntza lanen hasiera dela-eta egindako ekintzetan
proiektuaren sustatzaile gisa.
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Eiken ha presentado su modelo a Secfores que proyectan constituir nuevos
clusters en Eushadi.

Después de cuatro afios de actividad, Eiken se ha
consolidado como un interlocutor cualificado del Sector
Audiovisual, pero ademas, ha sentado las bases de su
modelo de trabajo; un sistema eficaz, que estad dando
buenos resultados para las empresas, pero que al mismo
tiempo implica una gestién viva que se adapta acorde a las
necesidades de las empresas. La gestion del Cluster ha
llamado la atencidén en distintos ambitos que lo consideran

un modelo de buenas practicas.

Tal vez este sea uno de los motivos que propicié que en 2008
Eiken estuviera presente en un buen ndmero de foros, jornadas
y eventos de distinta tematica para presentar su trayectoria
como asociacion-cluster, su modelo de trabajo y logros mas
relevantes, en buena medida vinculados a las areas de Calidad y
Mejora de la Gestion y Formacion, e Internacionalizacion, de la

mano de la marca Basque Audiovisual.

El 11 de febrero, Eiken particip6 en la reunion de Clusters
Prioritarios, presidida por la entonces titular de Industria
del Gobierno Vasco, Ana Aguirre, en el que se presentaba
de forma oficial la iniciativa Innova Cooperacion de
impulso a la innovacion. En ese foro, que tendria
continuidad a lo largo del afio con otras reuniones a la
cabeza de las cuales estuvo el Lehendakari Ibarretxe, cada

cluster expuso sus acciones estratégicas.

También fue invitado Eiken, en representacion de un sector
econdémico considerado estratégico, a la presentacion
oficial de la Agencia Vasca de Innovacion - Innobasque,

que congregd a mas de 2.000 representantes econémicos,
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Irekierari dagokionez, aipatzeko modukoa da Klusterrak
gero eta gehiagotan laguntzen duela unibertsitatetik eta
beste prestakuntza zentro batzuetatik sustatutako
programetan. Maiatzean, EHUko ikasleei aurkeztu zien
Klusterra Itziar Menak, Vicomtech enpresako instalazioak
bisitatzera joan zirenean. Uztailean, Zinebiren barruan,
Juan Mari Gurrutxagak, Eikeneko presidenteak, parte hartu
zuen Zinema Eskoletarako egindako inaugurazio ekitaldian
eta Euskal Ikus-entzunezkoen Prestakuntza Beharren

Diagnosia aurkeztu zuen.

Lehenago ere esan dugu esanguratsua dela 2008an Eikeni
hainbat enpresa forotan parte hartzeko eskatu izana,
tradizionaltzat jotzen ez den sektore ekonomikoan ‘Kluster
arrakastatsu moduan’ izandako esperientziaren berri
emateko. Itziar Menak parte hartu zuen Euskadiko
Biozientzien eta Nekazaritza eta Janarien industriekin
izandako bi topaketetan; izan ere, Klusterra eratzeko

aukerak aztertzen ari dira haiek.

Gainera, abenduaren 18an, Lehiakortasunaren Institutuak
Eikeneko zuzendaria gonbidatu zuen Michael Porter
ekonomialariaren diseinuan oinarritutako Microeconomics
of Competitiveness (MOC) ikastaroaren amaierako
ekitaldira. Bertan, Itziar Menak Klusterraren hasiera
deskribatu zuen, eta “bidea ireki beharrak” sortutako
zailtasunak ere agertu zituen. Sektorerako giltzarriak izan

Eikenek Ikus-entzunezkoen
Sekforea ordezhaty du

inferes ekonomikoko ela
sozidleko hainbat
ehifalditan.

diren proiektuak abiaraztearren (EikenBANK, EikenLEX,
Basque Audiovisual, etab.), enpresek batzorde
estrategikoen inguruan egindako lan trinkoari buruz hitz
egin zuen. Ekitaldian parte hartu zuen beste kluster
arrakastatsua HEGAN izan zen, aeronautikako klusterra.

Irailean, Donostiako Zinemaldiaren barruan, “Lau
Haizetara” izeneko Pirinioez bestaldeko IV. Koprodukzio
Foroa egin zen, eta Eikenen laguntza jaso zuen, beste urte
batez. Klusterra ohiko beste hitzordu batean ere izan zen:
EUVEk antolatutako Errealitate Birtualeko Aplikazioen
Nazioarteko VI. Biltzarrean (CARVI 2008).



El Sector Audiovisval ha
estado represenfado por

Eiken en numerosos
eventos de interas
BConamicos | social.

institucionales, politicos, universitarios, sociales y
culturales. Del mismo modo, se requirid la presencia del
Cluster en los actos que tuvieron lugar con ocasion del
inici6 de las obras en Donostia del Polo de Innovacion
Audiovisual (PIA), como uno de los agentes promotores de

ese importante proyecto.

En este apartado merece la pena destacar la creciente
colaboracién del Cluster en programas impulsados desde la
universidad y otros centros formativos. En el mes de mayo
Itziar Mena present6 el Cluster ante alumnos de la
UPV/EHU en el transcurso de una visita a las instalaciones
del centro tecnolégico Vicomtech. Ademas, en el mes de
julio y en el marco de la celebracion de Zinebi, el
Presidente de Eiken, Juan Mari Gurrutxaga intervino
también en el acto inaugural ante las Escuelas de Cine
para presentar el Diagndstico de Necesidades de Formacion

del Audiovisual Vasco.

Es significativo, como ya hemos apuntado, el hecho de que
en 2008 se solicito la participacion de Eiken en varios
foros empresariales para presentar su experiencia como un
‘Caso Cluster de éxito” en un sector econémico considerado
no tradicional. Itziar Mena participé en dos encuentros con
las industrias de Biociencias y Agroalimentarias de Euskadi,
que estudian constituirse también en cluster.

Ademas, el 18 de diciembre, la directora de Eiken fue
invitada por el Instituto de la Competitividad al acto de
clausura del curso Microeconomics of Competitiveness
(MOC), basado en el disefio de Michael Porter. En este
prestigioso marco, realizé una presentacion descriptiva

desde los inicios del Cluster. Una parte importante de su
presentacion se centr6 en la actividad intensa de las
empresas en torno a los comités estratégicos para poner en
marcha proyectos clave para todo el Sector (EikenBANK,
EikenLEX, Basque Audiovisual, etc..). HEGAN, el Cluster de
Aerondutica, fue el otro cluster de éxito que se presentd

en este mismo acto.

En el mes de septiembre se celebré en el transcurso del
Festival Internacional de Cine de San Sebastian el IV Foro
Transpirenaico de Coproduccion “Lau Haizetara” que conto
un afio mas con la colaboracién del Cluster del Sector
Audiovisual. Cita ya habitual, Eiken estuvo presente
también en el VI Congreso Internacional de
Aplicaciones de Realidad Virtual (CARVI 2008)
organizado por EUVE.

pasa Clustes Audiovrasl de Boikadl
34 08 2008
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Hainbat forotan parte hartzeaz gain, Eikenek ateak zabaldu
dizkie, hasieratik, Euskadiko Ikus-entzunezkoen Klusterrak
abiarazi duen enpresa lankidetzako eredua ezagutzeko
interesa izan duten nazioko nahiz nazioarteko erakundeei,
enpresei, unibertsitateko irakasleei eta teknikariei, besteak

beste.

Beste zenbait ekintzaren artean, britainiar parlamentuko
ordezkariek apirilean egindako bisita nabarmendu behar
dugu. Batzorde hura azterketa bat egiten ari zen
globalizazioak Galesen eta, zehazki, goi mailako

hezkuntzan duen eraginari buruz.

Horretarako, Espainiako estatuan, eta zehazki Euskadin eta
Katalunian, ikus-entzunezkoen industrien eta
komunikabideen ekarpen ekonomikoa eta kulturala
aztertzeko asmoa zuten, ondoren Galeseko egoerarekin

alderatzeko.

Taldea SPRI, Innobasque eta beste erakunde batzuetako
ordezkariekin bildu zen. Ondoren, EiTBk Bilbon duen
egoitza berrira joan zen, eta bertan Eikenek klusterrari eta
haren batzordeetako jarduera nagusiei buruzko aurkezpena
egin zien; gainera, zenbait bazkide beren esperientziaren
gainean aritu ziren, Pausoka, 3Koma, Expressive, Digitalak
eta EiTB bera, besteak beste.

Eikenek bere kudeaketa eredua ezagutu nahi izan duten
foro guztietan parte hartu du 2008an, eta bisitari ugari
hartu ditu; izan ere, bere lankidetza esperientzia, enpresa
lehiakideen artekoa, arlo horretan diharduten beste eragile

batzuentzat lagungarria izatea lortu nahi du.



Ademas de su participacion en distintos foros, desde su
constitucion, Eiken ha abierto sus puertas a todos aquellos
organismos nacionales e internacionales, empresas,
profesores universitarios, técnicos, etc... que se han
interesado por conocer el modelo de colaboracion empresarial
puesto en marcha por el Cluster Audiovisual de Euskadi.

Entre otras, destaca la visita en el mes de abril de una
delegacion de parlamentarios britanicos. El comité estaba
llevando a cabo un estudio acerca del impacto de la
globalizacion sobre el Pais de Gales y de manera
especifica, en la Educacién Superior.

Para ello, se proponian analizar la contribucién econdmica
y cultural de las industrias del audiovisual y los medios de
comunicacién en el Estado espafiol, y concretamente en
Euskadi y Catalufia, para compararlo con la situacion en el
Pais de Gales.

El grupo se reunié ademéas con responsables de SPRI,
Innobasque y otros organismos, para desplazarse después a
la nueva sede de EiTB en Bilbao, donde asistieron a una
presentacion sobre Eiken y sus principales actividades en
los distintos comités, apoyada por la experiencia que

Eiken ha participado en
aquellos foros que han

solicitado conocer su
experiencia Y ha abierfo sus
puerfas a visitantes.

aportaron algunos asociados, entre ellos, Pausoka, 3Koma,
Expressive, Digitalak y la propia EiTB.

Durante 2008 Eiken ha participado en todos los foros que
se han interesado en conocer su modelo de gestion, y ha
abierto también sus puertas a muchos visitantes, con el
animo de que su experiencia de trabajo en cooperacién, en
este caso, entre empresas competidoras, pueda ayudar a

otros agentes que trabajan en este campo.
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Eikenek sorreratik hartu du lehentasunezko
eginbehartzat sentiberatzea, erakundea bera
eta haren jarduerak ezagutarazteko, eta
horrela, gero eta indar handiagoa duen sektore
ekonomikoaren ordezkaritzat eta hirugarren
mailako eragileei begirako agintari gaitutzat
duen egoera finkatzeko. Klusterrak bere gain
hartu du sentiberatze lana, eta Euskal Ikus-
entzunezkoak lehiakorrago izan daitezen abian
jarritako ekintzen berri emateaz ere bera
arduratzen da; horrek guztiak, oso eragin
positiboa izan du sektorean, eta haren egitura

nahiz bizkarrezurra zehaztuago daude orain.

2008an komunikabideekin harreman iraunkorrak
eta positiboak sendotu egin dira, eta horrek
komunikabideetan, nola orotarikoetan hala
Ikus-entzunezkoen Sektorean berezituetan,
gehiagotan agertzeko aukera eman dio
Klusterrari; horren ondorioz, erakundea
ezagunagoa eta ospetsuagoa da orain.
Nabarmentzekoa da komunikabideek
EikenBANK eta beste egitasmo batzuei,
Animabasque-Bussines animazio merkatuari
edo Basque Audiovisualek Canneseko MIPCOM
merkatuan parte hartu izanari estaldura ona
eman diotela. Hain zuzen ere, Eikeneko
zuzendaria, Itziar Mena, merkatuko aldizkari
ofizialak argitaratutako erreportaje batean

agertu zen.

Gertaera nabarmen baten edo egitasmo handi

baten berri emateko zabaltzen diren
jakinarazpenez eta prentsa oharrez gain, Eikenek aldian-
aldian Klusterraren azken berriak ezagutzeko ezinbesteko
tresna bilakatu du bere web orria. Ataria berriz diseinatu
du oso-osorik, eta edukiak hobetu egin ditu, erakundearen

eta, oro har, Sektorearen presentzia sarean hedatzeko eta
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Desde la constitucion de Eiken, esta se ha considerado una
tarea prioritaria en aras de fomentar el conocimiento de la
propia organizacién, y de las actividades que desarrolla, a
fin de consolidar su posicion como interlocutor de un
sector econémico cada vez mas visible, y como prescriptor
cualificado ante terceros agentes. La labor de
sensibilizacion asumida por el Cluster, asi como la
comunicacion de las acciones emprendidas para hacer mas
competitivo el Audiovisual Vasco, han tenido una
incidencia positiva en todo el sector que se vislumbra mas
estructurado y vertebrado.

Durante 2008 se han consolidado las relaciones
permanentes y positivas con los Medios de Comunicacién,
lo que ha permitido aumentar de manera notable el nimero
de apariciones en los medios, tanto generalistas como
especializados en el Sector Audiovisual, y por lo tanto,

también el conocimiento y la notoriedad de la

organizacion. Merece la pena destacar la buena cobertura

informativa dada por los medios a proyectos como
EikenBANK, el mercado de animacién Animabasque-
Bussines o a la participacion de Basque Audiovisual en el
MIPCOM de Cannes, precisamente la directora de Eiken,
Itziar Mena apareci6 en un reportaje publicado por la

revista oficial del mercado.

Ademas de los comunicados y notas de prensa que se
difunden cuando se produce un hecho destacado o tiene
lugar un proyecto de envergadura, Eiken ha hecho de su
pagina web un vehiculo imprescindible para conocer
puntualmente toda la actualidad del Cluster. El portal se ha
redisefiado completamente y se han mejorado los
contenidos, todo ello con el objetivo de aumentar la
presencia de la organizacion y de todo el Sector en la red
y potenciar las relaciones empresariales a través de la

comunidad virtual.




H

Allann sess un concams
paneurnpe pars eloyis el mecjer blog
¥ videstiog & traveia da la red

(=

Lt empresa Klanzs {icria de Diei, oo la

s
D =i v

az. - " A
= DN s ety
a ey v e P R
e Cine 20 Cannes rig
e Cuser e e sk r,’g
Oepartaneren. o B
4 EmenbEAn S | gnca |
MONICK CONPERENCE
4 Informacién sobes sywdas ylneas Em‘_m:__‘
ety

Fnancesss oa autencmo BB e Blbas “oned”, orpesiede g [0
Broteskenaies y FYMES.

& Maps de hyudes ol Secter
Autbevial Vi

i USRAG-VEST 2009
Ty
Eushas Drvest 2000 se ceetra o 21y 24 e
ot an i P o
Ditiyme Teroides: =}

enpresen arteko harremanak komunitate birtualaren bidez
sustatzeko.

2008an ere argitaratu zen EikenBERRI hiruhilabetekaria,
paperean eta formatu elektronikoan agertzen den
aldizkaria. Argitalpen horrek Eikenek garatzen dituen
jarduera guztien berri ematen du, eta enpresa bazkideei
eskaintzen die atal bat. Aldizkaria posta elektronikoz edo
zuzenean web orritik lor daiteke, eta gainera, ekonomiako
eta administrazioko euskal sareko eta Estatuko zenbait
erakundetako goi mailako 250 kontakturi bidaltzen zaie.

Elkartearen lanaren berri emateko euskarria Txostena izan
zen. Gaztelaniaz nahiz euskaraz argitaratua, ekaineko
Batzar Nagusian banatu zieten bazkideei. Urteko txostenak
Klusterrak ekitaldi osoan egindakoak bildu zituen, eta
ingelesez ere argitaratu zuten, CDan, nazioarteko zenbait
forotarako eta publikorentzako erabilgarriagoa izateko.
2008an Eikenek lau urte bete zituen eta lehenengo zikloa
amaitu egin zen; hori zela-eta, Industria, Merkataritza eta
Turismo Sailburua zenak, Ana Agirrek, baita erakundeetako
eta hainbat sektore ekonomikotako beste arduradun
batzuek ere, kolaborazio bereziak idatzi zituzten Urteko
Txostenean.

Era berean, Eikenek ahalegin handia egin zuen datozen
urteetarako sektorearen Plan Estrategikoa ezagutarazteko,
eta argitalpen berezi bat prestatu zuen horretarako, bai
formatu elektronikoan, bai paperean. Klusterrak
merchandisingeko oinarrizko publizitate euskarri batzuk ere

berriz editatu zituen, bere markaren irudia barne
jardueratik haratago hedatzeko (USB txartelak, boligrafoak,
agendak...).

Dagoeneko marka ezaguna da Eiken, baina horren ondoan
beste batzuk agertu eta sendotu dira, hala nola EikenBANK
edo Basque Audiovisual; horiek indartu egin dute Eikenen
irudia, eta, oro har, Sektorearena, zenbait eremu
zehatzetan: merkatu berrietarako kanpo sustapenean edo
atari berezitu baten bidez Klusterrak eskaintzen duen
aholkularitza juridikoan, esaterako.
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En 2008 siguié publicandose el boletin trimestral

EikenBERRI, una revista en papel y formato electrdnico.
Esta publicacion da cuenta de todas las actividades
desarrolladas por Eiken, e incluye una seccion dedicada a
las empresas asociadas. Ademas de su difusién por email o
mediante descarga desde la propia web del Cluster, la
revista se envia a 250 contactos de alto nivel, dentro del
entramado econdmico-administrativo vasco y a algunas

organizaciones del resto del Estado.

Los soportes utilizados para informar del trabajo que
desarrolla la asociacion han sido la Memoria, que se
publica en castellano y euskera, y que se entregd a los
socios en la Asamblea General de junio. El informe anual,
que recoge todas las realizaciones del Cluster a lo largo de
un ejercicio completo se edit6 también en inglés, en
formato CD, mas atil para determinados foros y pablicos
internacionales. Coincidiendo con el cierre de un ciclo, ya
que en 2008 se cumplieron los primeros cuatro afios de
actividad de Eiken, la Memoria Anual conté con la

colaboracién especial de la que era Consejera de Industria,

Comercio y Turismo, Ana Agirre, asi como otros
responsables institucionales y de varios sectores

econdmicos.

Del mismo modo, desde Eiken se hizo un esfuerzo
importante para dar a conocer el Plan Estratégico del
sector para los proximos afos, con una publicacién
especifica en formato electronico y en papel. EL Cluster
reedité también varios soportes publicitarios basicos de
merchandising, con los que extender su imagen de marca
mas alld de su actividad interna (tarjetas USB, boligrafos,
libretas...).

A la marca ya conocida de Eiken se han ido sumando y
consolidando otras, como son EikenBANK o Basque
Audiovisual, que refuerzan la imagen de Eiken, y muy
especialmente del Sector en su conjunto, en ambitos
concretos como la promocion exterior en nuevos mercados
o la asesoria juridica que ofrece el Cluster a través de un

portal especializado.
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2008ko EMAITZEN KONTUA
ETENGABEKO ERAGIKETAK €
Entitatearen jardueragatiko sarrerak 710.224
I Erabiltzaile eta afiliatu kuotak eta jardueraren
beste sarrera batzuk 174.662
I Zerbitzuak ematea 83.582
I Ekitaldiko emaitzara egotzitako dirulaguntzak ~ 451.980
Pertsonal gastuak 146.637
I Soldatak 120.818
I Gizarte gastuak 25.819
Ustiapeneko beste gastu batzuk 541.235
I Kanpo Zerbitzuak 540.834
I Zergak 401
Ibilgetuen amortizazioak 11.654
USTIAPENEKO EMAITZA 10.698
Sarrera finantzarioak 2
I Kanpokoenak 2
Gastu finantzarioak 8.529
I Kanpokoekin zorrak 8.529
EMAITZA FINANTZARIOA 8.527
ZERGA AURRETIKO EMAITZA 2.171
I Irabazien gaineko Zergak -
ETENGABEKO ERAGIKETENGATIK SORTUTAKO
EKITALDIKO EMAITZA 2.171 Eikenen 2008ko ekitaldiko urteko
EKITALDIKO SOBERAKIN POSITIBOA 2.171 kontuak ATTEST-ek auditatu ditu.
EGOERA BALANTZEA 2008
AKTIBOA € ONDARE GARBIA ETA PASIBOA €
AKTIBO EZ KORRIENTEA 26.771 ONDARE GARBIA 47.049
Ukiezinezko Ibilgetua 4,152 Fondo Propioak 41.294
Ibilgetu Materiala 20.189 I Fondo Soziala 41.294
Epe luzeko inbertsio finantzarioak 2.430 Erreserbak 5.755
I Bestelako Erreserbak 3.584
I Ekitaldiko mozkina 2.171
AKTIBO KORRIENTEA 302.690 PASIBO KORRIENTEA 282.412
Aktibitateko zordunak eta kobratzeko dauden Epe laburreko Zorrak 119.912
beste kontuak 295.202 I Zorrak kreditu erakundeekin 106.190
I Zerbitzuen eskaintzagatiko bezeroak 47.261 I Zorrak Erakunde elkartuekin 13.722
I Administrazio publikoa 247.941 Jarduerengatiko Hartzekodunak 150.164
Diruzaintza 7.488 I Hornitzaileak 107.503
I Pertsonala 545
I Administrazio publikoa 42.116
Epe laburreko aldizkapenak 12.336
AKTIBOA GUZTIRA 329.461 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 329.461
46
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CUENTA DE RESULTADOS 2008
OPERACIONES CONTINUADAS €
Ingresos de la entidad por la actividad propia 710.224
I Cuotas de usuarios y afiliados y otros ingresos
de la actividad 174.662
I Prestaciones de servicios 83.582
1 Subvenciones imputadas al resultado del ejercicio 451.980
Gastos de personal 146.637
I Sueldos y salarios 120.818
I Cargas Sociales 25.819
Otros gastos de explotacion 541.235
1 Servicios Exteriores 540.834
I Tributos 401
Amortizacion del inmovilizado 11.654
RESULTADO DE EXPLOTACION 10.698
Ingresos financieros 2
1 De terceros 2
Gastos Financieros 8.529
1 Por deudas con terceros 8.529
RESULTADO FINANCIERO 8.527
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 2.171
I Impuestos sobre beneficios -
Las cuentas anuales de Eiken del ejercicio 2008 RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
han sido auditadas por ATTEST. OPERACIONES CONTINUADAS 2.171
EXCEDENTE POSITIVO DEL EJERCICIO 2.171
BALANCE DE SITUACION 2008
ACTIVO € PATRIMONIO NETO Y PASIVO €
ACTIVO NO CORRIENTE 26.771 PATRIMONIO NETO 47.049
Inmovilizado intangible 4,152 Fondos propios 41.294
Inmovilizado material 20.189 I Fondo social 41.294
Inversiones financieras a largo plazo 2.430 Reservas 5.755
I Otras reservas 3.584
I Excedente del ejercicio 2.171
ACTIVO CORRIENTE 302.690 PASIVO CORRIENTE 282.412
Deudores de la actividad y otras cuentas a cobrar 295.202 Deudas a corto plazo 119.912
I Clientes por ventas y prestaciones de servicios 47.261 I Deudas con entidades de crédito 106.190
I Administracion pablica 247.941 I Deudas con entidades vinculadas 13.722
Tesoreria 7.488 Acreedores de las actividades 150.164
I Proveedores 107.503
I Personal 545
I Administracion pablica 42.116
Periodificaciones a corto plazo 12.336
TOTAL ACTIVO 329.461 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 329.461

41



o
oD
——
o

EE EENR
[ ]
EEN
EEENE
EEE =—r> EEEEER
EEN

E EEE VY peemEm
EEEEE & EmEEEEEER

2009an ziklo berria hasiko da Eikenentzat eta horrek lan handia
utziko du atzean; lan horren helburu nagusia inoiz baino
presentzia handiagoa duen Euskadiko Ikus-entzunezkoen
Sektoreak barnera nahiz kanpora begirako konfiantza
areagotzea izan da.

Helburu hori lortuta, eta konfiantza hori mantendu behar
dugun arren, Klusterraren zereginak jomuga bakarra du eta
haren ekimen guztiak hura lortzera bideratuta daude.
Klusterraren helburua lankidetzaren bidez enpresen
lehiakortasuna etengabe sustatzea da, eta etorkizuneko
jarduera guztien zeharkako ardatza berrikuntza izango da.

2008an, Eiken - Euskadiko Ikus-entzunezkoen Klusterrak
gogoeta estrategiko sakona egiteko prozesua amaitu zuen.
Prozesu horren xedea honako hau zen: Ikus-entzunezkoen
Sektorearen egoerari, egungo nahiz etorkizuneko aukerei eta
erronkei, eta epe ertainean eta luzean haiei arrakastaz aurre
egitea ahalbidetuko diguten estrategiei buruzko txosten
xehatua eskura izatea. Eta txosten hori izan du abiapuntu
Eikenen 2009-2011 Plan Estrategikoak, Euskadiko Ikus-
entzunezkoen Sektore osoaren garapen lehiakorra sustatzeko
eta sektorearen buru izateko lehentasunezko lan lerroak
xehatzen dituen planak.

Lehenago aipatu moduan, Plan Estrategikoa ezartzeak zenbait
aldaketa eragin ditu antolaketan, batzorde estrategikoak behar
berrietara egokitu baitira. Funtsean, bi aldaketa nabarmendu
behar ditugu: batetik, Sektoreko Berrikuntza Agenda
kudeatzeaz arduratuko den Berrikuntzarako Batzordearen
sorrera; eta bestetik, Teknologia Berrien Batzordea eta Edukien
Batzordea Produktu eta Negozio Eredu Berriak Batzorde berrian
sartzea.

Izan ere, Eikenen jarduera arlo guztiak lehentasunezkoak diren
arren (Nazioartekotzea, Talentua eta Enpresa Kudeaketa,
Azpiegiturak), teknologia berriek eta haiek negozio eredu
berrien garapenarekin izango duten loturak garrantzia
nabarmena izango dute Eikenen jardueretan 2009an. Hala bada,
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aurreikusita daukagu teknologia berriei eta haiek eduki-
sortzaileen zeregin berrian duten eraginari buruzko Foroa
antolatzea, eta mundu osoko adituak gonbidatzea. Topaketaren
helburua hauxe izango da: euskal ikus-entzunezkoen industriak
ustiaketa aukera berriak eskura izatea, ikus-entzunezko
produktuaren leiho anitzetan.

Arlo horretan bertan, eta egitasmo berritzaileetara zuzendutako
lankidetza eragingo duten beharrezko sinergiak sortzeko asmoz,
workshop bat izango dugu, Ikus-entzunezkoen Teknologia
Berrietako enpresa adituak harremanetan jartzeko edukien
sorreraren eremuko adituekin.

2009an aurrera jarraituko dugu geure egitasmo ‘bereizgarri’
batzuekin, hala nola EikenBANKekin edo Basque Audiovisual
markaren presentzia nazioarteko merkatuetan indartzearekin.
MIPTV eta MIPCOM ohiko hitzorduei Canneseko Zinemaldiarekin
batera izaten den MIF merkatua gehituko diegu. Era berean,
Berrikuntza Agendan agertzen diren ekintza berritzaileak ere
gauzatuko ditugu, hala nola Gidoien Faktoria egitasmoa, geure
profesionalek eremu horretan duten prestakuntza hobetzeko.
Ezin dugu inolaz ere ahaztu Prestakuntza Planaren garapena;
horrekin ere jarraituko dugu, bi bidetan: batetik, hezkuntza
agintariekin lanean arituko gara prestakuntza arautua
hobetzeko eta egokitzeko, eta bestetik, geure profesionalek
eskatzen dituzten goi mailako ikastaroak martxan jartzea
sustatuko dugu.

Talentua eta Enpresa Kudeaketa Batzordeari lotutako eremuan,
Bilboko Merkataritza Ganbera buru duen egitasmo batean lan
egiteko asmoa ere badugu. Egitasmo horren xedea 2010ean
bideojokoen diseinugileen eta sortzaileen prestakuntzan aditua
den Digipen Institute of Technology ospetsuaren sukurtsal bat
irekitzea da; azpisektore hori asko ari da handitzen eta
profesional gaituak behar-beharrezkoak ditu.

Mundu osoa krisian murgilduta dagoenez, Eikenek erabaki
foroetan ere hartuko du parte (Abagunearen Behatokia,
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El ciclo que se abre para Eiken en 2009 deja atras, una
labor intensa que tenia como principal objetivo, la
generacién de confianza hacia dentro y fuera del
Audiovisual Vasco, un sector que es ahora mas visible que

nunca.

Una vez conseguido esto, y aunque debamos sequir
manteniéndolo, la labor del Cluster tiene un nico punto
de mira al que se orientan todas sus iniciativas: impulsar
permanentemente la competitividad de las empresas
mediante la cooperacion, con la innovacion como eje

transversal de todas las actuaciones futuras.

Durante el ejercicio 2008 Eiken-Cluster Audiovisual de
Euskadi culminé el profundo proceso de reflexion
estratégica para disponer de un informe detallado sobre la
situacion del Sector Audiovisual, sus oportunidades y
amenazas, presentes y futuras, y las estrategias que a
medio y largo plazo pueden permitirnos afrontarlas con
éxito. De ahi se deriva el Plan Estratégico de Eiken para el
periodo 209-2011, que detalla las lineas de trabajo
prioritarias para impulsar y liderar el desarrollo competitivo

del Sector Audiovisual Vasco en su conjunto.

EEER

Como ya hemos sefialado, la implantacion de este Plan
Estratégico ha implicado reajustes en el seno de la
organizacion derivados de la adaptacién de los comités
estratégicos a las nuevas necesidades. Asi, por un lado, se
ha creado el Comité de Innovacion, responsable directo de
gestionar la Agenda de Innovacién Sectorial, y por otro,
los comités de Nuevas Tecnologias y Contenidos se han
integrado en el nuevo Comité de Nuevos Productos y
Modelos de Negocio.

Y es que, aunque todas las areas de actividad de Eiken son
prioritarias (Internacionalizacion, Talento y Gestion
Empresarial e Infraestructuras) las nuevas tecnologias y
su vinculacion con el desarrollo de nuevos modelos de
negocio van a tener una presencia destacada en las
actividades de Eiken para el ejercicio 2009. Asi, tenemos
previsto realizar un nuevo foro, dedicado a las nuevas
tecnologias y su incidencia en el nuevo papel de los
creadores de contenidos, con expertos a nivel mundial. EL
encuentro quiere propiciar el acceso de la Industria
Audiovisual Vasca a las nuevas oportunidades de
explotacion en miltiples ventanas del producto

audiovisual.

M (esarrollo del Plan Estrat@gico 2009-2011
M figenda de Innovacian Sectorial
M Factoria de Guiones

M Sequnda edicion de EikenBANH
M fasque Audiovisual estara en MIPTV, MIF y MIPCOM de Cannes

M Eiken estard en los foros de decision para proponer medidas
anfi-Crisis que ayuden a las empresas
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2009RAKO AURREKONTU PROPOSAMENA Klusterren arteko Foroa, etab.) eta enpresei lagunduko dieten

krisiaren aurkako neurriak proposatuko ditu.
ETENGABEKO ERAGIKETAK €
Entitatearen jardueragatiko sarrerak 522.055
Erabiltzaile eta afiliatu kuotak eta jardueraren
beste sarrera batzuk 161.775
Zerbitzuak ematea 16.000
Ekitaldiko emaitzara egotzitako dirulaguntzak 344.280
Pertsonal gastuak 151.873
Soldatak 126.156
Gizarte gastuak 25.717
I 2003-2011 Plan
Ustiapeneko beste gastu batzuk 349.928 .
(anpo Zebitzuak Estrategikoaren garapena
Zergak 400 :
. . M Sekiforeko Berrikuntza
Ibilgetuen amortizazioak 11.654
USTIAPENEKO EMAITZA 8.600 ngndﬂ
Sarrera finantzarioak 0 - [i"jﬂl Fﬂl‘lm“ﬂ
Kanpokoenak 0 . . -
M EilienBANH bigarren aldiz
Gastu finantzarioak 8.600
Kanpokoekin zorrak 8.600 ﬂ"mlﬂtZEﬂ
EMAITZA FINANTZARIOA 8.600 B Hﬂg[lue Audiovisual
ZERGA AURRETIKO ENATTZA ° Canneseko MIPTV, MIF efa
rabazien gaineko Zergak -
ETENGABEKO ERAGIKETENGATIK SORTUTAKO MIP[:[IM mE[Hﬂtuerﬂ"
EKITALDIKO EMAITZA 0 3
izango da
EKITALDIKO SOBERAKIN POSITIBOA 0 . -
M Cilienek erabaki foroelan

parte hartuko du enpresei
lagunduto diefen risiaren
aurhako neurriak
proposarzeko




En este mismo area tendremos un workshop para poner en
contacto a las empresas expertas en Nuevas Tecnologias
Audiovisuales con los especialistas en el ambito de la
creacion de contenidos audiovisuales a fin de generar las
sinergias necesarias que den lugar a una colaboracion
orientada a proyectos innovadores.

En 2009 seguiremos con algunos de nuestros proyectos
‘insignia” como EikenBANK o el fortalecimiento de la
presencia de Basque Audiovisual en mercados
internacionales, MIPTV y MIPCOM son citas ya habituales
para nuestras empresas, pero aifiadiremos también el MIF
que se celebra de forma paralela al Festival de Cine de
Cannes. Asimismo, hemos incorporado acciones innovadoras
recogidas en nuestra Agenda de Innovacién, como puede
ser el proyecto Factoria de Guiones, para mejorar la
formacion de nuestros profesionales en este ambito, sin
olvidar el desarrollo de nuestro Plan de Formacidn, en una
doble via: colaborar con las autoridades educativas para
mejorar y adaptar la formacion reglada y promover la
puesta en marcha de los cursos mas avanzados que
demandan nuestros profesionales.

En este mismo ambito de trabajo vinculado al Comité de
Talento y Gestion Empresarial nos proponemos trabajar en
un proyecto liderado por la Camara de Comercio de Bilbao
para abrir en 2010 una sucursal del prestigioso Digipen
Institute of Technology especializado en la formacién de
disefiadores y creadores de videojuegos, un subsector de
enorme crecimiento que demanda profesionales altamente
cualificados.

Inmersos como estamos en una crisis mundial, Eiken estara
también en los foros de decision (Observatorio de
Coyuntura, Foro Interclusters, entre otros) proponiendo
medidas anti-crisis que ayuden a las empresas.

PROPUESTA PARA EL PRESUPUESTO 2009

OPERACIONES CONTINUADAS €
Ingresos de la entidad por la actividad propia 522.055
Cuotas de usuarios y afiliados y otros ingresos
de la actividad 161.775
Prestaciones de servicios 16.000

Subvenciones imputados al resultado del ejercicio 344.280

Gastos de personal 151.873
Sueldos vy salarios 126.156
cargas sociales 25.717

Otros gastos de explotacion 349.928
servicios exteriores 349.528
Tributos 400

Amortizacion del inmovilizado 11.654

RESULTADO DE EXPLOTACION 8.600

Ingresos financieros 0
De terceros 0

Gastos Financieros 8.600
Por deudas con terceros 8.600

RESULTADO FINANCIERO 8.600

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 0

Impuestos sobre beneficios -

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS 0

EXCEDENTE POSITIVO DEL EJERCICIO 0

of



Eikenen funtzionamenduak Bazkideen Batzar Nagusia, Batzorde Estrategikoak eta Zuzendaritza Batzordea ditu oinarri.

Zuzendaritza Batzordea

(2008ko ekainaren 25etik):

Presidentea:

Juan Mari Gurrutxaga (Mixer-eko zuzendaria)

Idazkaria:

Juan Carlos San Roman (G93-ko zuzendaria)

1. presidenteordea:

2. presidenteordea:

Inaki Eizmendi (Pausoka-ko zuzendaria)

Karmelo Vivanco (Baleuko-ko zuzendaria)

£2522 GOBEANU ORGANORH ET ERAHUNDEAREN EGITURR £3:2%2

Batzordekideak:

Juan Diego (EiTB-ko Estrategia zuzendaria)

Juan Carlos Lopez (3Koma-ko zuzendari nagusia)

Mikel Astorkiza (Euskaltel Fundazioko zuzendaria)
Ricardo Gonzalez (K 2000-ko zuzendaria)

Julian Flérez (Vicomtech-eko zuzendaria)

José Antonio Fernandez (Barton Films-eko zuzendaria)
Fernando Larrondo (Irusoin-eko zuzendari kudeatzailea)
Begona Ayarza (Itesa-ko gerentea)

Zuzendaria:| Itziar Mena

Batzorde Estrategikoak:

Klusterraren jarduerak Batzorde Estrategikoak ditu oinarri

eta haiek arduratzen dira ekimen eta jarduera estrategiko
guztiak garatzeaz.

Bazkideek beraientzat interes berezikoak diren batzordeetan parte hartzen dute, eta gogoeta estrategikoa egiten eta Eikenen
Jarduera Plana eratzen laguntzen dute. Batzorde Estrategiko bakoitza Zuzendaritza Batzordeko kide batek koordinatzen du,
eskema honetan ikus daitekeen moduan:

5e
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El funcionamiento de Eiken se soporta en la Asamblea General de Socios, los Comités Estratégicos y la Junta Directiva.

Junta Directiva

Secretario:

0 ESTRUCTURR ORG

(desde el 25 de junio de 2008):

Presidente: | Juan Mari Gurrutxaga (Director de Mixer)

Juan Carlos San Roman (Director de G93)

Vicepresidente 1°:| Ifaki Eizmendi (Director de Pausoka)

Vicepresidente 2°: | Karmelo Vivanco (Director de Baleuko)

Vocales:

Juan Diego (Director de Estrategia de EiTB)

Juan Carlos Lépez (Director General de 3koma)
Mikel Astorkiza (Director de la Fundacién Euskaltel)
Ricardo Gonzalez (Director General de K 2000)

Julian Flérez (Director de Vicomtech)

José Antonio Fernandez (Director de Barton Films)

Fernando Larrondo (Director Gerente de Irusoin)

Begoiia Ayarza (Gerente de Itesa)

Directora: | itziar Mena
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Batzorde Estrategikoa
(2008ko abendurarte)

Batzorde Estrategikoa

Arduraduna

Enpresa parte-hartzaileak

Teknologia Berriak

Edukiak

Merkatu Berriak

Kalitatea eta Kudeaketaren
Hobekuntza eta Prestakuntza

Azpiegiturak

Produktu eta Negozio Modelo
Berriak

Nazioartekotzea

Talentua eta Enpresa
Kudeaketa

Azpiegiturak

Berrikuntza

Julian Florez
Karmelo Vivanco
Ifnaki Eizmendi

Ricardo Gonzalez

Begona Ayarza
Itxaso Atutxa

31

24
16

18
11




Comités Estratégicos:
Los Comités Estratégicos configuran los ejes sobre los que gira

toda la actividad del Cluster y son los encargados de desarrollar

las iniciativas y actuaciones estratégicas.

Los socios participan en aquellos Comités en los que tienen un interés especial, contribuyendo a la reflexion estratégica y la
elaboracién del Plan de Actuacion de Eiken. Cada Comité Estratégico esta coordinado por un miembro de la Junta Directiva,

como muestra el siguiente esquema:

Comité Estratégico o - ..
(hasta diciembre 2008) Comité Estratégico Responsable Empresas participantes
Nuevas Tecnologias Nuevos Productos y Modelos Julian Florez 31
Contenidos de Negocio Karmelo Vivanco

Nuevos Mercados Internacionalizacion Ifaki Eizmendi 24
Calidad y Mejora de la Gestion Talento y Gestion Empresarial Ricardo Gonzalez 16

y Formacion

Infraestructuras Infraestructuras Begofa Ayarza 18
Innovacion Itxaso Atutxa 11
EEEE EEER B [ ]
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3KOMA, S.A.

ABRA PROD, S.L.

AGINAKO BIDEO ZINEMA, S.A.

ALIANZO NETWORKS, S.L.

ANDOAINGO ZINE ETA BIDEO ESKOLA, S.L. (ESCIVI)

BALEUKO KOMUNIKAZIOA, S.L.

BARTON FILMS, S.L.|

BITART NEW MEDIA, S.L. |

BS&T BROADCAST SERVICES Y TELEPRODUCCIONES, S.A.

CANAL BIZKAIA (CANAL BILBAOQ, S.A.)

CANAL EUSKADI, S.L.

DIGITAL MOBILES, S.L.

DIG Y TAL AUDIOVISUALES, S.A.

EITB, S.A.

ELHUYAR FUNDAZIOA (TEKNOPOLIS)

ERABI TECNOLOGIA AUDIOVISUAL, S.L.L.

EUSKALTEL, S.A.

EUSKO IKASKUNTZA-SOCIEDAD DE ESTUDIOS VASCOS

EUVE (EUROPEAN VIRTUAL ENGINEERING FUNDAZIOA)

EXPRESSIVE MEDIA PROYECTS, S.L.

FLYING APPLE AND FILM PRODUCERS, S.L.

Juan Carlos Lopez, Itxaso Atutxa, Ruth Martinez, Maria Lopez, Begofia
Alonso, Emilio Lopez, Igor Zabala.

Joxe Portela, Alberto Gerrikabeitia.

Mikel Aginako.

José Antonio del Moral.

IAaki Aizpuru, Maria Aizpuru, Ifiaki Rubio.

Karmelo Vivanco, Eduardo Barinaga, Javi Vivanco, Idurre Cajaraville,
Miguel Gomez Tejedor.

José Antonio Fernandez, Susana Losada, Maria Jesus Diez.
Fernando Diez, Carmen Fernandez.

Cesar Martin, Alberto Lizarralde.

David Mejuto, Edurne Elvira, Pablo Sellas, Maria Unzueta.
Javier Medrano, Jon A. Medrano, Ana Medrano.

Josu Erguin, Aingeru Apaolaza, Andoni de Irala, Ander Erguin, Jasone
Sisniega, Martin Erguin, Oier San Martin.

Mari Carmen Jiménez, Francisco Javier Gutiérrez, Andoni Etxeandia.
Juan Diego, José Luis Blanco, Andoni Aramburu, Xabier Arizcorreta,
Manu Castilla, Ifaki Regidor, Maite Iturbe, Madalen Bermeosolo,
Itziar Segovia, Itziar Azpeitia Iruretagoiena, Aintzane Pérez del
Palomar, Ane Agirre, Bingen Zupiria, Koldo Lizarralde, Mikel Agirre.
Befar Kortabarria, Maria Gil, Maider Egiies.

Ivan Aguirre, Eneko Elorriaga, Jorge Domingo, Marcos Ferro.

Mikel Astorkiza, Koldo Unanue.

Arantza Cuesta.

Pedro Hernandez, Diego Bajo, Luis Emaldi, Erlantz Loizaga, Mikeldi
Rodriguez, Eva Salgado.

Itziar Epalza, Aitor Gabifia, Izaskun Pérez, Josu Bilbao, Ibon Mdgica,
Aiala Fernandez.

Koldo San Sebastian, Monika Araujo.



COLABORRDORES

G93 TELECOMUNICACIONES, S.L.

GIZER.NET

| GROK VISUAL, S.L.

| IDEM 4, S.L. |

INTEROCIO DIGITAL SERVICES, S.A.

IRUSOIN, S.A.

| ITESA PRODUCCIONES, S.L. |

| JARKATZA MEDIA, S.L.

K 2000, S.A.U.

KARBO VANTAS ENTERTAINMENT

KURSAAL PROMOCIONES AUDIOVISUALES, S.L.

| MEGAVIDEO, S.A.

MIXER SERVICIOS AUDIOVISUALES, S.L.

|0RIO PRODUKZIOAK, S.A. |

| PAUSOKA ENTERTAINMENT, S.L. |

| SIGNO DIGITAL, S.L. |

|SUGAR FACTORY, S.L. |

TELEDONOSTI, S.L. |

| UBIQA TECNOLOGIA, IDEAS Y COMUNICACION, S.L.

VICOMTECH
(ASOCIACION CENTRO DE TECNOLOGIAS
DE INTERACCION VISUAL Y COMUNICACIONES)

VILAUMEDIA, S.L.

VIRTUALWARE

Juan Carlos San Roman, Javier Etxekopar, Javier Trifol.
Andoni Eguiluz, Jorge Garcia.

Juan Carlos Nahum.

Paul Perez del Palomar Bilbao, Maria Vallejo.

Imanol Ibarrondo

Fernando Larrondo, Juan Cruz Izagirre, Xabier Berzosa.
Begofia Ayarza, Ifiigo Artetxe.

Juan Carlos Revuelta, Arantza Garcia de Andoin.

Ricardo Gonzalez, Arri Granados, Blanca Baena, Begofa Atutxa,
Begofia Atin, Cecilio Torres, Sabin Uriarte.

Javier Ibarretxe, Eduardo Carneros.

Lourdes Gonzalez.

Juan Carlos Arriaga.

Juan Maria Gurrutxaga, Ifiigo Obeso, Begoiia Dones.

Unai Ibarbia, Martin Ibarbia, Befiat Ibarbia.

Ifaki Eizmendi, Salvador Rodriguez, Amaia Agirregabiria, Eukene
Aldekoa, Eider Aranguren, Xabier Zabaleta, Javier Garcia de Vicufia,
Pedro Fuentes, Itziar Zeberio.

Josu Venero, Esther Terradas.

Ramén Delgado, Xabier Churruca.

José Maria Iturrioz.

José Luis Roncero.

Julian Floérez, Begofia Beobide, Igor Olaizola,

Jorge Posada, Gorka Marcos.

Javier Calera, Itziar Ijalba, Jordi Lidon, Irune Martinez, Fernando

Aguirre, Lucia Martin, Susana Diaz Agedo.

Unai Extremo, Alvaro Barrios, Sergio Barrera.

|
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SHOMA, 5.A.

Telebistarako programen produkzioa: lehiaketak, talkshowak, magazinak,
dokumentalak, realityak eta fikzioa.

Produccion de programas para television: concursos, talkshows, magazines,
documentales, realities y ficcion.

Axpe Industrialdea, Ribera de Axpe 11-B/210 M 48950 Erandio (Bizkaia)
Tel.: 94 423 33 02 M Fax: 94 423 66 34
3koma@3koma.com M www.3koma.com

ABRA PROD. 5.L.

dBrd PROD

HABZ

Dokumentalak, animazioa eta film luzeak produzitzen ditu zinema eta telebistarako.
Produccion de documentales, animacion y largometrajes para cine y television.

Alameda Rekalde, 18 - 82 planta B 48009 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 94 435 28 35 M Fax: 94 435 28 34
abra@abraprod.com ® www.abraprod.com

AGINAHO BIDEQ ZINEMA, 5.A.

Ikus-entzunezkoen produkzioa eta merkaturatzea, eta zerbitzuak eskaintzea (ENG,
bideo-edizioa, platoa, etab.).

Produccién y comercializacién audiovisual, y prestacion de servicios (ENG, edicién
video, plato, etc...).

Herminio Madinaveitia 16 - 18 (Pabellén 1) ® 01006 Gasteiz (Araba)
Tel.: 945 15 12 71 M Fax: 945 13 48 02
aginako@aginakobz.es

ALIANZO NETWORHS, 5.L.

aliaizo

Alianzo Web 2.0-ko garapen eta aholkularitza enpresa bat da. Barakaldon sortu zen
2004. urtean, estatuko software sozialeko lehen espezialista gisa eta gaur egun
aurrendari bihurtu da bere arloan; bulego bat du Madrilen eta software faktoria bat
Bilbon.

Alianzo es una empresa de desarrollo y consultoria de Web 2.0. Creada en Barakaldo
en 2004 como el primer especialista de software social del Estado, se ha convertido
en el lider en su campo, con una oficina en Madrid y una software factory en
Bilbao.

Edificio Ilgner, C8. Parque Empresarial Urban Galindo M 48902 Barakaldo (Bizkaia)
Tel.: 944 371 684
info@alianzo.com ® www.alianzo.com




ZINE ETA BIDEO ESKOLA
ESCUELA DE CINE Y VIDEO

((([e])))

aubiovisual21

ANDORINGO ZINE ETA BIDEQ ESHOLA, 5.L. (ESCIVI]

Prestakuntza ikus-entzunezkoen arloan. Ikus-entzunezko heziketa eta heziketa
iraunkorra ikasle eta langileentzat (Hobetuz) eta INEMen ikastaroak.
Formacion audiovisual. Formacién audiovisual y continua para estudiantes y
trabajadores (Hobetuz) y cursos del INEM.

Avda. Ama Kandida, 21 ® 20140 Andoain (Gipuzkoa)
Tel.: 94 359 41 90 M Fax: 943 59 15 62
secretaria@escivi.com M www.escivi.com

RUDIOVISUAL 21 CONTENTS, S.L.

Audiovisual21-k ikus-entzunezko eskubideak, nazional eta nazioarteko mailan,
kudeatzen ditu eta berezko produkzioa ere gauzatzen eta ustiatzen du. Batez ere gai
kulturalak, dibulgatzaileak, kirolarekin erlazionatuak eta entretenimenduzkoak
jorratzen ditu.

Audiovisual21 gestiona derechos audiovisuales de terceros a nivel nacional e
internacional y también realiza y explota produccion propia. Sus principales
tematicas son de caracter cultural, divulgativo, deportivo y de entretenimiento.

Ercilla 26, 1° dcha ™ 48011 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 94 479 26 86
info@audiovisual.com ™ www.audiovisual21.com

RALEA MUSIHA IEIRH, 5.1,

Balea Musika Ideiak S.L. musika, soinu, ekoizpen eta komunikazioaren profesionalek
osatutako enpresa da. Bi grabazio estudio dituzte eta ekoizpen bulego bat. Era
berean, euren laneko egiturak audioa duen edozein gertakaritan edo lanetan
zerbitzu integrala eskaintzeko aukera ematen die.

Balea Masika Ideiak S.L. es una empresa formada por profesionales de la mdsica, el
sonido, la produccién y la comunicacion. Cuentan con dos estudios de grabacion,
una oficina de produccién y una estructura de trabajo que permite ofrecer servicios
integrales en todo tipo de eventos y trabajos en el que el audio tenga presencia.

Barrio la Cruz, 38 bajo dcha. M 48006 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 946 316 046 M Fax: 946 072 445
www.baleamusika.com
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| BALEUHO HOMUNIHAZIOR, 5.L.

Zinema, animazio, dokumental eta telebistako programen produkzioa.
Produccion de cine, animacion, documentales y programas de television.

Askatasun Etorbidea, 23 Bajo M 48200 Durango (Bizkaia)
Tel.: 94 466 86 10 M Fax: 94 466 86 11
baleuko@baleuko.com ® www.baleuko.com

BARTON FILMS, 5.L.

Zinema banaketa estatu guztian, produkzioa eta erakustaldiak.
Distribucion cinematografica en todo el Estado, produccion y exhibicion.

Uribitarte 8 - 4° Dcha M 48001 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 94 424 05 59 / 94 423 46 11 M Fax: 94 423 89 57
bartonfilms@bartonfilms.com ™ www.bartonfilms.com

BIOERRTERN

Argazkien eta ikus-entzunezkoen ekoizpena eta errealizazioa. Ekoizpen ondoko
digitala. Urpeko kamera. Ideiak sortzeko estudioa.

Servicios de produccion y realizacion fotografica y audiovisual. Postproduccion
digital. Camara subacuatica. Estudio creativo de ideas.

Azpeitia n® 2 B 20017 Donostia (Gipuzkoa)
Tel.: 626 663 570 / 636 754 734
info@bideartean.com M www.bideartean.com

BITART NEW MEDIR, 5.L.

Ekoizpen zerbitzuak, zinema edukien errealizazioa eta produkzio ondokoak, ikus-
entzunezkoak, multimedia eta web tresnak. Soundtrack osoa sortzea. Soinua jartzea,
bikoiztea, musika eta efektu liburutegiak. Infoarkitektura. 3D/2D Animazioa eta
Ordenagailu bidezko simulazioa. Aurreikusteak, 3D birsortze birtualeko teknikak.
Servicios de produccion, realizacién y postproduccion de contenidos
cinematograficos, audiovisuales y herramientas multimedia y web.

Creacion de Soundtrack completo. Sonorizacion, doblaje, librerias de mdsica y
efectos. Infoarquitectura. Animacién 3D/2D. Simulacién por ordenador.
Previsualizacion. Técnicas de recreacion virtual 3D.

Tivoli, 24 - bis M 48007 Bilbao (Bizkaia)

Tel.: 94 413 03 85 / 94 445 92 63 M Fax: 94 445 92 63

bitart@bitart.info ® www.bitart.info




BSET BROADCAST SERVICES ¥ TELEPRODUCCIONES, 5.A.

CANAL BIZKAIA

Unitate mugikorrak, ekipo digitalak eta HDTV, zinematografia digitala, bideo-audio
postprodukzioa. Errealitate birtuala.

Unidades mdviles, equipos digitales y HDTV, cinematografia digital, postproduccion
video-audio. Realidad virtual

P° Ubarburu, 98 - nave 6 M 20014 Donostia (Gipuzkoa)
Tel.: 943 42 82 08 M Fax: 943 42 56 86
bst@bst-broadcastservices.es

CANAL BIZHALR {CANAL BILBAO 5.A)

Bizkai osorako tokiko telebista. Bere programen produkzioa eta inorentzako
produkzioa.

Television local para toda Bizkaia. Produccién de programas propios y produccién
ajena.

Ribera de Elorrieta, 3 ® 48015 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 94 476 52 22 M Fax: 94 476 61 20
chcomercial@canalbizkaia.com ® www.canalbizkaia.com

CANAL EUSHADI, 5.L.

CANAL
EUSKADI

Kable bidezko telebista, Euskal Autonomia Erkidegoaren eremukoa, Euskaltelen
bitartez.
Television por cable de ambito autondmico a través de Euskaltel.

Kareaga, 55 M 48903 Barakaldo (Bizkaia)
Tel.: 94 406 16 00 M Fax:94 406 16 20
info@canaleuskadi.tv @ www.canaleuskadi.tv

DIGITAL MOBILES, 5.L.

digitalak

digytal

audiovisuales

Tkus-entzunezko zerbitzuak, telebista programak, dokumentalak, AVID edizio
digitala.
Servicios audiovisuales, programas tv, documentales, edicién digital AVID.

Industrialdea, pabellon 16 ® 20160 Lasarte-Oria (Gipuzkoa)
Tel.: 94 336 03 04 M Fax: 94 336 20 39
info@digitalak.com ® www.digitalak.com

D16 ¥ TAL AUDIOVISUALES, 5.A.

Telebista kate, bideo produktore, publizitate agentzia, enpresa eta erakundeentzako
zerbitzuak.

Servicios para cadenas de television, productoras de video, agencias de publicidad,
empresas e instituciones.

Plaza del Funicular, 4 Entreplanta A M 48007 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 94 413 04 41 W Fax: 94 445 29 72
digytal@digytal.com
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euskaltel

Euskal Irrati-Telebista Publikoa.
Radio - Television Plblica Vasca.

Capuchinos de Basurto, 2 ® 48013 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 94 656 30 00 M Fax: 94 656 30 95
info@eitb.com MW www.eith.com

ELHOYAR FUNDRZIOA TERNOPOLIS

Irabazi asmorik gabeko erakundea da, eta Zientziaren eta Teknologiaren
gizarteratzea sustatzen, bultzatzen eta laguntzen du, telebistako Teknopolis
programaren bidez. Saio horrek ekoizpen propioa du, eta telebistan denbora gehien
daraman programetako bat da.

Entidad sin animo de lucro que estimula, impulsa y colabora en la integracién de la
Ciencia y Tecnologia en la Sociedad. A este esfuerzo contribuye a través del medio
televisivo con el programa Teknopolis de produccion propia, uno de los que mas
tiempo se ha mantenido en antena.

Zelai Handi Kalea, 3 - Osinalde Industrialdea, 20 M 20170 Usurbil (Gipuzkoa)
Tel.: 943 36 30 40
elhuyar@elhuyar.com ® www.elhuyar.com

ERABI TECNOLOGIA AUDIOVISUAL, 5.1

Audio eta Bideo sistema profesionalak, Automatizazioa, 3Dko Inmertsio inguruneak
eta Digital Signage ditu. Ekitaldiak ekoizten ditu eta argiztapen ikusgarria du.
Integracion de Sistemas de Audio y Video profesional, Automatizacién, Entornos
Inmersivos 3D, Digital Signage, Produccién de Eventos e Iluminacion Espectacular.

Parque Tecnolégico de Zamudio - Edificio 804 - Mod. 106 M 48160 Derio (Bizkaia)
Tel.: 94 442 04 32 M Fax: 94 442 49 38
erabi@erabi.es M www.erabi.es

EUSHALTEL, 5..

Euskadiko telekomunikazio alorreko operadore globala. Telefonia finkoa, telefonia
mugikorra, interneterako sarbidea eta kable bidezko telebista eskaintzen ditu.
Operador global de telecomunicaciones del Pais Vasco. Telefonia fija, telefonia
movil, acceso a Internet y television por cable.

Parque Tecnoldgico. Edif. 809. M 48160 Derio (Bizkaia)
Tel.: 94 401 10 00 ™ Fax: 94 401 10 20
www.euskaltel.es

EUSHO IHASHUNTZA - SOCIEDAD DE ESTUDIOS VASCOS

Euskal kultura garatzeko erakunde zientifiko kulturala. E-learning. Multimedia
prestakuntza.

Entidad cientifico cultural para el desarrollo de la cultura vasca. E-learning.
Formacion multimedia.

Miramar Jauregia. Miraconcha, 48 M 20007 Donostia (Gipuzkoa)
Tel.: 94 331 08 55 M Fax: 94 321 39 56
ei-sev@eusko-ikaskuntza.org ® www.eusko-ikaskuntza.org
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European Virtual Engineering
Technological Centre
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TELECOMUNICA

- gizer

tecnologia para todos

Errealitate birtualeko eta hidrometeorologiako zentro teknologikoa.
Centro tecnoldgico de realidad virtual e hidrometeorologia.

Avda. de los Huetos, 79. Edificio Azucarera ® 01010 Gasteiz, Araba
Tel.: 945 21 46 46 M Fax: 945 21 46 47
info@euve.org @ www.euve.org

EXPRESSIVE MEDIR PROYECTS, 5.L.

Estatuko eta nazioarteko merkatuan ikus-entzunezko edukiak banatzen dituen
konpainia. EXPRESSIVEk Euskal Telebista Publikoaren eta hainbat ekoizpen etxeren
katalogoa nazioartean banatzeko eskumenak ditu.

Compaiia distribuidora de contenidos audiovisuales para el mercado nacional e
internacional. EXPRESSIVE tiene los derechos de distribucion internacional del
catalogo de la Television Pablica Vasca (ETB) y de varias productoras.

Edificio Bami. Capuchinos de Basurto, 2 M 48013 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 94 404 49 00 M Fax: 94 424 77 15
audiovisual@expressive.es M www.expressive.es

FLYING APPLE AND FILM PRODUCERS, 5.L.

Fikzio eta entretenimendu serieen, dokumentalen eta bidaia programen produkzioa.
Producion de series de ficcion y entretenimiento, documentales y programas de
viajes.

Gran Via 8, 52 planta, dpto. 2-3 M 48001 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 94 425 57 76 M Fax: 94 425 54 69
info@flying-apple.com

633 TELECOMUNICACIONES, 5.L.

Telebistarako grafismo, informatika eta ikus-entzunezko zerbitzuak.
Servicios audiovisuales, informaticos y de grafismo para television.

Sostoatarren 11, bajo ® 20600 Eibar (Gipuzkoa)
Tel.: 943 20 83 64 M Fax: 943 20 83 84
g93@g93.es M www.g93.es

GIZER.NET

Enpresaren eta gizartearen zerbitzupeko sistema teknologikoen ikerketa eta
garapena: ikus-entzunezko irisgarritasuna informazio eta komunikazioko baliabide
berrietara; web irisgarritasuna; software hezigarria eta euskaraz, sistema teknologiko
eta multimedia berritzaileak.

Investigacion y desarrollo de sistemas tecnologicos al servicio de la empresa y la
sociedad: accesibilidad audiovisual a los nuevos medios de informacion y
comunicacion; accesibilidad web; software educativo y en euskera, sistemas
tecnoldgicos y multimedia innovadores.

Pte. de Deusto 7, 2° - dpto. 4 M 48014 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 94 448 41 95
info@gizer.net @ www.gizer.net
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PRODUCCION AUDIOVISUAL

Ikus-entzunezkoen errealizazioa eta produkzioa. ENGak, postprodukzioko aretoak.
Realizacion y produccion audiovisual. ENGs, salas de postproduccion.

Poligono Industrial Mutilva Baja, ¢/ P, nave 97 M 31192 Mutilva Baja (Navarra)
Tel.: 94 829 16 17 M Fax: 94 829 16 18
buzon@fase3.com W www.fase3.com

[0EM 4, 5.L. [IDEM PRODUCCION AUDIOVISUAL]

Tkus-entzunezkoen produkzioa. Dokumentalak, iragarkiak, elkarte, industria eta
erakundeentzako bideoak.

Produccion audiovisual. Documentales, spots, videos corporativos, industriales e
institucionales.

San Vicente, 5- 1° Izq M 48001 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 94 423 07 42 M Fax: 94 423 24 46
idem@idemé4.com M www.idem4.com

IMVAL. Comunicacidn Audiovisual

IMVAL 1987an sortutako enpresa da eta harrezkero bi arlo bereizi ditu: batetik, ikus-
entzunezko ikasketetarako zentroa, telebista, argazkilaritza, soinu, zinema eta web
orrien diseinu grafikoaz arduratzen dena; eta bestetik, ekoizpen etxea, bideo
instituzionalak eta zinema/HD iragarkiak egiteko.

IMVAL es una empresa fundada en 1987 y desde entonces tiene diferenciadas dos
areas, centro de estudios audiovisuales para la formacion en las areas de television,
fotografia, sonido, cine y disefio grafico web; y productora de videos institucionales
y spots en cine/HD.

Luzarra 10 M 48014 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 94 475 60 78 / 94 475 08 04
bilbao@imval.com ® www.imval.com

INTEROCID DIGITAL SERVICES, 5. |
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DIGITAL SERVICES,

S.A.

Entretenimendurako softwarea garatu eta merkaturatzen du. PCrako heziketa arloko
bideo-jokoak eta juegon.com (interneterako erabiltzaile anitzeko gizarte jokoen
plataforma).

Desarrollo y comercializacion de software de entretenimiento. Videojuegos
educativos para PC y juegon.com (plataforma de juegos sociales multiusuarios para
Internet).

Arenal, 5 M 48005 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 94 416 06 61 M Fax: 94 416 04 13
info@interociodigital.com M www.interociodigital.com




IRUSOIN

IRUSOIN. 5.8.

Bikoizketa eta audio sonorizazioa, bideo edizioa eta postprodukzioa. Animazio,
zinema, telesail eta dokumentalen produkzioa.

Doblaje y sonorizacion de audio, edicion y postproduccién de video. Produccién de
animacion, cine, series de television y documentales.

Zuatzu Parque Empresarial - Edificio Urgull 6, 7 ® 20018 Donostia (Gipuzkoa)
Tel.: 902 22 71 00 M Fax 943 31 69 39
zuatzu@irusoin.com M www.irusoin.com

[TESA PRODUCCIONES, S.L.

L Tesa

pPProducaiones

larl(atz |
medadia

Bideo programen produkzioa: hezitzaileak, industrialak, erreportajeak, telebistako
publizitatea, ENG ekipoak.

Producion de programas en video: Educativos, industriales, reportajes, publicidad
televisiva, equipos ENG.

Marqués del Puerto, 4 - 2° dcha. ® 48009 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 94 424 37 42 M Fax: 94 423 13 60
itesa@itesa.tv @ www.itesa.tv

JARHATER MEDIA, 5.L.

BCT SP (DCX-D30), BCT DIG (790) eta HD (750P) edizio eta grabazio ekipoak. 8
IN.erainoko unitate mugikorra eta Authoring-eko estazioa.

Equipos de grabacion y edicion BCT SP (DCX-D30), BCY DIG (790) y HD (750p).
Unidad movil hasta 8 IN y estacion de Authoring.

B° Zubieta, 17 Mod B M 48330 Lemoa (Bizkaia)
Tel.: 94 631 57 33 M Fax: 94 631 17 45
jarkatza@jarkatza.com ® www.jarkatza.com

2000, S.A.L.

Ikus-entzunezkoen produkzioa, interneterako zerbitzuak eta zerbitzu interaktiboak.
Produccién audiovisual y prestacion de servicios para Internet e interactivos.

B° Errekalde, s/n M 48960 Galdakao (Bizkaia)
Tel.: 94 457 00 00 M Fax: 944 570 400
info@k2000.com ® www.k2000.com

HURSAAL PROMOCIONES AUDIOVISUALES, 5.L.

URSAAL

Promociones
Audiovisuales, S.L.

Zuzeneko emankizunak, programa eta albistegien grabazioa telebistarako. Unitate
mugikorrak, ENG ekipoak, lotura garraiagarriak, postprodukzio aretoak, etab.
Retransmisiones en directo, grabacién de programas e informativos para television.
Unidades moviles, equipos ENG, enlaces transportables, salas de postproduccion,
etc.

Oialume bidea, 13 Pabellén 13-14 B 20115 Astigarraga (Gipuzkoa)
Tel.: 943 33 56 66 M Fax: 943 55 33 04
kursaalp@orange.es

65



66

H B B B EER B=
HENE BN EEEEER
HEE EEEEEEEEDE
HEEENE BN B ER
[ | HEEE BN EER
HEEENE BN [ |
H B HE B BENh
H B H B HN
[ |
MEGAVIDEO
0
mixer
& )

produkzioak

MEGRVIDED, 5.A.

Tkus-entzunezkoen produkzioa. Programa eta ekitaldien grabazio eta
postprodukziorako baliabide teknikoak, zabalkundea egiteko edo banaketa egiteko.
Produccién audiovisual. Cobertura técnica para grabacion y postproduccion de
programas y eventos para su difusion y posterior distribucion.

Elizalde, 25 - Pabellén 1 M 48213 Izurtza (Bizkaia)
Tel: 94 620 20 55 M Fax: 94 620 20 54
megavideo@megavideo.es @ www.megavideo.es

MIXER SERVICIOS AUDIOVISUALES 5.L.

Bikoizketa, zinema eta telebistarako azpitituluak. Film luzeen, serieen eta telebista
programen postprodukzioa, publizitatea, industria eta erakundeentzako bideoak,
grafismoa eta animazioa, eta soundtrackak.

Doblaje, subtitulacion para cine y television. Postproduccion de largometrajes, series
y programas de television, publicidad, video industrial e institucional, grafismo y
animacién y creaciéon soundtrack.

Sabino Arana, 27 bajo M 48013 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 94 441 57 62 M Fax: 94 442 54 42
itziar@mixer.com.es @ www.mixer.com.es

0RI0 PRODUHZIORH, 5.8.

Zinema, telebista eta dokumentalen produkzioa, DVD korporatiboa eta postprodukzio
digitala.

Produccion de cine, television, documentales, DVD corporativo y postproduccion
digital.

Parque empresarial Zuatzu - Edificio Zurriola

C/ Francisco Grandmontagne, 1 - Bajo, Local 6

20018 Donostia (Gipuzkoa)

Tel.: 943 21 00 66 M Fax: 943 31 66 34
orio@orioprodukzioak.com ® www.orioprodukzioak.com

PRUSOHA ENTERTRINMENT, 5.

PAUsoka

Tkus-entzunezkoen kreazioa eta produkzioa, fikzioa, animazioa eta beste batzuk,
erakundeentzako bideoak, promozioa egitekoak eta korporatiboak.

Creacién y produccién audiovisual, ficcién, animacién y otros, videos institucionales,
promocionales y corporativos.

Camino Mundaiz, 6 bajo ® 20012 Donostia (Gipuzkoa)
Tel.: 94 424 04 94 M Fax: 94 423 23 15
info@pausoka.com M www.pausoka.com




Signodigital

sonora

5IGNO DIGITAL, 3.L.

Signo Digital enpresa 1995. urtean ikus-entzunezko sektorean hasten da lanean.
Dokumentalak, telebistarako serieak, erakundeetarako bideoak, publizitatea,
bideoklipak eta bideoak ekoizten dituzte.

Signo Digital empieza su andadura en el sector audiovisual en el afio 1995, y se
dedica principalmente a la produccién de documentales y series de television, asi
como a videos institucionales, publicidad, videoclips y videocreacion.

Gran Via 17, 6° plta. Dpto 616 M 48001 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 94 415 04 07 M Fax: 94 415 27 47
signodigital@signodigital.net

SONORR ESTUDIOS, 5.L.

SONORA Estudios zinema, telebista, musika industriarako, etab... hamaika projektu
egin duen ikusentzunezko ekoizlea eta grabaketa estudioa da. Vitoria-Gasteizen du
bere egoitza.

SONORA Estudios en una productora audiovisual y estudio de sonido que ha
realizado un importante nlmero de proyectos para cine, television, industria
msical, video corporativo/industrial, etc... Tiene su sede en Vitoria-Gasteiz.

Po. de la Zumaquera, 41. Pab. 4 ® 1006 Gasteiz (Araba)
Tel.: 945 15 00 11 ™ Fax: 945 15 00 67
info@sonoraestudios.com M www.sonoraestudios.com

SUGAR FACTORY, 5.L.

sugar factory

Enpresaren jarduera konponbide teknologikoetan oinarritzen da. Diziplina anitzeko
taldea, hainbat Komunikazio eta Telebista proiektu garatzeko teknologia
aurreratuenarekin konbinatzen du. Set Birtualen Zerbitzuetan, TDTan, TB
mugikorrean, TB Korporatiboan, Maketa Birtualetan, Media-Centerrean, parke
tematikoetarako interaktiboetan eta atrakzioetan espezialistak.

Es una empresa que fundamenta su actividad en soluciones tecnolégicas. Combina
un equipo multidisciplinar, con la mas avanzada tecnologia para el desarrollo de los
diferentes proyectos de Comunicacion y Television. Especialistas en: Servicios de
Sets Virtuales, TDT, movil TV, TV Corporativa, Maquetas Virtuales, Media-Center,
interactivos y atracciones para parques tematicos.

C/Alto de Armendia 2 - 1 ® 1007 Vitoria - Gasteiz (Araba)
Tel.: 945 29 27 15 M Fax: 945 21 46 47
info@sugar-factory.com B www.sugar-factory.com
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UBIOR TECNOLOGIR, IDEAS ¥ COMUNICACION.S.L.

Plataforma anitzeko ikus-entzunezko informazio eta komunikazio kanalen diseinua,
produkzioa eta kudeaketa: telebista korporatiboa, instituzionala, komertziala.
Euskarri anitzeko ikus-entzunezko komunikazio ekintzak. Produkzio, edukien
kudeaketa eta herritarren partaidetzarako ekimenetarako metodologia berritzaileak.
Disefio, produccion y gestion de canales de informacion y comunicacién audiovisual
mutiplataforma: television corporativa, institucional, comercial. Acciones de
comunicacion audiovisual multisoporte. Metodologias innovadoras de produccion,
gestion de contenidos e iniciativas de participacion ciudadana.

Alameda Mazarredo 35, 5° A B 48009 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 94 439 60 11
ubiga@ubiga.com ® www.ubiga.com

VICOM Tech

VICOMTECH [ASOCIACION CENTRO DE TECNOLOGIAS DE INTERACCIDN VISUAL ¥
COMUNICACIONES)]

VISH

UAL
COMMURNICATION
TECHNOLOGIES

comunicacion
intuitiva

Ordenagailu bidezko grafiko interaktiboen eta teknologia multimediaren arloko
ikerketa aplikatuko zentroa.

Centro de investigacion aplicada en el area de graficos por ordenador interactivos y
tecnologia multimedia.

Paseo Mikeletegi, 57. Miramon Parque Tecnolégico B 20009 Donostia (Gipuzkoa)
Tel.: 943 30 92 30 M Fax: 943 30 93 93
info@vicomtech.es M www.vicomtech.es

VILAUMEDIA, 5.L.

Komunikazio kanalen ingeniaritza, telebista digitala (TDT, kablea, satelitea, IPTV,
etab.), Erralitate Birtuala, Xyber Scout.

Ingenieria en canales de comunicacion, television digital (TDT, cable satélite, IPTY,
etc.), realidad virtual, Xyber Scout.

Parque Tecnoldgico. Edificio 208A, 1° piso M 48170 Zamudio, Bizkaia
Tel.: 94 656 97 00 M Fax: 94 656 97 49
info@vilau.net ® www.vilau.net







Tehnologi Parkea, 105 - 2°

48170 Zamudio [Bizkaia)

T94404 82 25

F94404 0229

www.eikencluster.com

eiken

@eikencluster.com

Cluster Audiovisual de Euskadi

basgue audinvisual

Bl

enfzunezkoen Hlusterra

Eushadiko Ikus





